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Degerli Yonetim Kurulu Uyemiz ve icra Kurulu Baskanimiz
Fatih Yucelik Anisina...

Bu rapor, Askale Cimento’'nun sirdirilebilirlik yolculuguna degderli katkilar sunan
ve kisa bir siire dnce aramizdan ayrilan Yonetim Kurulu Uyemiz ve icra Kurulu
Baskanimiz Fatih Yiicelik'in anisina ithaf edilmistir.

Fatih Yicelik, gorev siresi boyunca sergiledigi stratejik bakis agisi, gugli liderlik
anlayisi ve kurumsal dederlere olan bagliligiyla Askale Cimento’'nun gelisiminde
onemli bir rol Ustlenmistir. Surdirilebilirligi yalnizca gevresel bir zorunluluk olarak
degil; sosyal ve yonetisim boyutlariyla da bitlincil bir kurumsal basarinin temel yapi
tasiolarak degerlendirmistir. Bu dogrultuda, Sirketimizin uzun vadeli sirdirulebilirlik
hedeflerinin cevresel duyarlilik, toplumsal katki ve etik yonetim ilkeleriyle uyum iginde
ilerlemesi yonunde degerli katkilarda bulunmustur.

Askale Cimento olarak, degerli Yonetim Kurulu Uyemiz ve icra Kurulu Baskanimiz Fatih
Yicelik'in ortaya koydugu ilkelerden ve vizyondan aldigimiz ilhamla, sirdirilebilir
bir gelecek hedefi dogrultusunda kararlilikla calismaya devam edecegiz.

Kendisini etik degerlere bagliligi ve toplumsal sorumluluk bilinciyle érnek bir yonetici
olarak her zaman sevgi, saygi ve minnetle anacagiz.

Askale Cimento
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HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

Askale Cimento, 55 yili askin deneyimiyle miusterileri, ¢alisanlari,
tedarikgileri ve tim paydaslariyla gliven temelli iliskiler kurarak, yenilikgi
ve dinamik yapisiyla gimento sektoriinde 6ncid konumunu strdirmektedir.

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Askale Cimento’'nun sirdirilebilirlik
stratejisini, faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini kapsamli bir sekilde
ozetlemektedir. GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanan bu
raporun, paydaslarin degerli goris ve onerileriyle surekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporda, Askale
Cimento'nun cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansina dair
ayrintili bilgiler sunulmaktadir. Sirket, tlke genelindeki faaliyetlerinde
surdurdlebilirlige oncelik verirken, topluma sagladigi katkilari seffaf bir
sekilde paylasmaktadir.

Rapor, tum paydaslar igin erisilebilir ve anlasilir olacak sekilde hazirlanmis
olup, gorids ve onerilerinizi info@askalecimento.com.tr adresine veya
web sitemiz Uzerinden iletebilirsiniz.
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KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

CEVREYE INSANA

Degerli Paydaslarimiz,

Askale Cimento olarak, kurulusumuzdan bu yana
guvenilir, kaliteli ve yenilik¢i Uretim anlayisimizla
¢imento sektorinde oncu bir rol Ustlenmekteyiz.
4 entegre ¢imento fabrikamiz, 2 6gitme tesisimiz
ve 9 hazir beton tesisimiz ile Tirkiye'nin farkli
bolgelerinde faaliyet gosteriyor; tilkemizin ekonomik
kalkinmasina katki saglamaktan gurur duyuyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz, cevresel, ekonomik
ve sosyal boyutlariyla butincil bir yonetim anlayisi
Uzerine kuruludur. Bu baglamda, calisanlarimiz,
masterilerimiz  ve is ortaklarimizla is birligi
icinde musteri memnuniyetini artirmayi, kuresel
kalite standartlarinda Urlin ve hizmet sunarak
strdurdlebilir  bdyimeyi  hedefliyoruz.  Ayrica,
cevresel etkilerimizi azaltma ilkelerini tium karar
alma sureclerimize entegre ediyor, faaliyetlerimizi
dinyanin tim bilesenlerini koruma sorumluluguyla
yurutiyoruz. Cevre dostu teknolojiler, yenilenebilir
enerji yatirimlari, agdaclandirma calismalari ve
Yesil Cimento Sertifikas! gibi uygulamalarla gevre
performansimizi uluslararasi standartlara tasiyoruz.

TOPLUMA DiJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

Mulsteri memnuniyetini is modelimizin merkezine
yerlestiriyor, Urlin ve hizmetlerimizi ulusal ve
uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda strekli
iyilestiriyoruz. Cimento ve hazir beton Urlinlerimizde
dayanikliligi, verimliligi ve ¢evre dostu cozumleri
bir arada sunmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, CPx
(dislik karbon ayak izine sahip) gibi triin gelistirme
sureclerimizi dogal katki maddeleriyle destekliyor;
klinker yerine kalsine kil gibi malzemelere odaklanan
Ar-Ge galismalarimizi surduridyoruz.

Enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlarini
azaltmak ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamak sdrdirulebilirlik  stratejimizin
temelinde yer aliyor. Bu kapsamda c¢imento
dretim faaliyetlerimizi 1SO 9001 Kalite, 1SO 14001
Cevre, 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi ve 1SO
50001 Enerji Yonetim sistemleriyle uluslararasi
standartlarda yurutuyoruz. Buna ek olarak, cimento
fabrikalarimizda ISO 14064 sertifikasyon slrecini
tamamlamak icin calismalarimizi sdrdurdyoruz.

“Cevre dostu teknolojiler, yenilenebilir enerji yatirimlari, agaglandirma
calismalari ve Yesil Cimento Sertifikasi gibi uygulamalarla cevre
performansimizi uluslararasi standartlara tasiyoruz.”

SURDURULEBILIRLIK [
RAPORU
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Diger yandan, atik yonetiminde geri kazanim ve
yeniden kullanim prensiplerini esas alarak cevresel

sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Ayrica, 13 milyon
dolarlik yatirim sonucu hayata gegirdigimiz atik isi geri
kazanim projemiz ile I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi'ni da almayi basardik. 2020 yilinda
baslattigimiz atik yakma faaliyetlerimiz ise fosil yakit
kullanimini azaltarak karbon ayak izimizi kugultmeye
devam ediyor. 2024 yilinda aldigimiz sektorin ilk Yesil
Cimento Sertifikas! ile Tirkiye'nin bu alandaki oncisi
oldugumuzu kanitlamis olduk.

insani en degerli varligimiz olarak goriiyor ve tim
faaliyetlerimizi “insani merkezine alan” bir anlayisla
sekillendiriyoruz. is sagligi ve giivenligi (ISG) alaninda
“Hayat icin Birlikte” mottosuyla kiiltiirel bir dénisim
yurutiyor, c¢alisanlarimizin yani sira alt isverenler,
tedarikgiler, misteriler ve ziyaretgiler igin bilgilendirici
ve oOnleyici faaliyetler gergeklestiriyoruz. Trabzon
Ogitme Tesisimizde 365 giin kazasiz, toplamda ise 550
giin rekoruna ulasarak bu alandaki kararliligimizi ortaya
koyduk.

Topluma karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, tesislerimizin
bulundugu bolgelerde yerel kalkinmayi destekleyen
egitim ve sosyal projelere katki sunuyoruz. Yerel
tedarikgilerle is birligi yaparak bolgesel ekonomiye
deger katmay! surduruyoruz.

MESAJLAR

Dijitallesme ve inovasyon vyatirimlarimizla dUretim
streclerimizi daha verimli, izlenebilir ve strdirulebilir
hale getiriyoruz. ERP, Sirket Portali, Bulut Teknolojileri,
CRM ve BPM uygulamalariyla dijital entegrasyonumuzu
glglendiriyor; e-defter, e-fatura, e-irsaliye ve e-arsiv
uygulamalariyla kagit tiketimini minimuma indiriyoruz.
Banka entegrasyonlari ve 6zel ERP ¢ozumleriyle finansal
slreglerde de dijital donustm hizla ilerletiyoruz.

Basarilarimizin tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin,
masterilerimizin ve paydaslarimizin ortak emegiyle
mumkdn olduguna inaniyoruz. Bu inancgla, gec¢miste
oldugu gibi gelecekte de c¢evreye ve insana duyarli
dretim anlayisimizi glglendirerek blylime hedefimizi
kararlilikla surdurecegiz.

Bizlere duydugunuz guven ve desteginiz icin tesekkur
ediyor, birlikte daha gliglu ve siirdirulebilir bir gelecege
yurumeyi diliyoruz.

Saygilarimizla,
Lutfi Yicelik
Askale Cimento

“Sirketimizin siirdiriilebilirlik raporu ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri,
Sirdiriilebilirlik Direktoriimiiz Elif Yiicelik’in koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Elif Yucelik, Yonetim Kurulu Baskanimizin tensipleriyle ve baskanliginda
olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi Koordinatoru olarak, Komite faaliyetlerinin

Yonetim Kurulu’na raporlanmasinda da yetkilidir.”

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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GRI 2-2

RAPOR UST YONETIMDEN ASKALE KURUMSAL
HAKKINDA MESAJLAR CIMENTO YONETISIM

HAKKINDA

Askale Cimento Sanayi T.A.S. (Askale Cimento), Tirkiye Cimento
ve Toprak Sanayi A.S. tarafindan bdlgenin g¢imento ihtiyacini
karsilamak amaciyla 31 Ekim 1971 tarihinde kurulmustur. Sirketin
temelleri 1968 yilinda atilmis ve Erzurum’un Askale ilcesinde bir
kamu tesekkll olarak faaliyetlerine baslamistir. 1993 yilinda ise
ozellestirme yoluyla Erzurum ve bdlge insani tarafindan kurulan
cok ortakli Ergimsan Holding tarafindan satin alinmstir.

Askale Cimento’'nun markasi olan Kavcim ile 30'dan fazla ilkeye
ihracat gergeklestirilmekte ve global bir marka olma hedefi
dogrultusunda galismalar devam etmektedir. Genis dagitim agi
sayesinde de musterilerin Urun ve hizmet ihtiyaclari zamaninda
karsilanmaktadir.

Askale Cimento, surdirulebilirlik odakli, gevreye duyarli, etik
deg@erlere bagli ve lider bir diinya sirketi olarak faaliyetlerini
topluma deger katarak surdiirmektedir.

ASKALE VE CEVREYE INSANA
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

MISYON VE VIZYON
&

Vizyonumuz,

Operasyonel mikemmellik anlayisiyla tim
paydaslar icin deger uretmek, insan odakli,
givenilir ve c¢evreye saygili bir yaklasim
benimsemektir. Degismeyen etik degerlere
sahip olmak, bulundugumuz sektdrlerde lider
olmak ve surdurilebilir bir sekilde biylyen bir
diinya sirketi olmaktir.

TOPLUMA DiJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

Misyonumuz,

Ulke kalkinmasina katki saglamak, hammadde
kaynaklarini etkin sekilde dederlendirmektir.
istihdamin artirilmasi hedefi ile sosyal ve
cevresel sorumluluklar dikkate alinarak tim
faaliyetlerde katma deger yaratmaktir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

EKLER
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1993

Askale Cimento Fabrikasi
Ercimsan Holding tarafindan
satin alinmistir.

2007

Askale Cimento Fabrikasi 2.
klinker Uretim hatti devreye
alinmistir. Gimishane Cimento
satin alinmistir.

2013

Rize'de hazir beton tesisi satin
alinmistir. Gimushane Klinker
Uretim Hatti devreye alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

RAPOR UST YONETIMDEN
HAKKINDA

MESAJLAR

1999

Askale Cimento Fabrikasi 1.
Hat kapasite artirimi projesi
baslamistir. Erzurum’da hazir
beton tesisi kurulmustur.

2008

Erzincan ve Gimiishane'deki
yatirimlar baslatilmistir. Tercan
Tas Kirma ve Eleme Tesisi
faaliyete gecirilmistir.

2015

Bilecik Sangim Cimento Fabrikasi
satin alinmistir.

ASKALE il
YONETISIM

CiIMENTO
HAKKINDA

2003

Askale Cimento Fabrikasi
dik degirmen devreye
alinmistir.

2009

Erzincan ve Gimishane'de
dretime baslanmis, Van
Cimento satin alinmistir. Ayni
yil igerisinde Erzincan Algi
satin alinmis ve Batum’daki
Gdrcistan yatirimi icin arazi
alimi tamamlanmistir.

2016

Samsun Kavgim Cimento
Fabrikasi satin alinmistir.

KURUMSAL

ASKALE VE CEVREYE
SURDURULEBILIRLIK SAYG
2004

Cimento Fabrikasi yeni
paketleme hatti devreye alinmis
ve Agri Hazir Beton Tesisi
acilmistir.

2010

Besikdiizi ve Tirebolu'da hazir
beton tesisleri kurulmustur.
Askale Cimento Fabrikasi'nda
atik 1sidan enerji Gretimi igin
temel atilmistir.

2018

Hopa Liman Dolum Tesisleri
hizmete girmistir.

INSANA TOPLUMA
SAYGI SAYGI

2005

Trabzon Cimento Fabrikasi
satin alinmistir.

2011

Van Cimento'da kapasite
artirimi projelerine
baslanmistir. Askale Cimento
Fabrikasi'nda atik isidan

enerji Uretim santrali Uretime
baslamistir. Gimiishane'de yeni
dretim hattinin temeli atitmistir.

2021

Van Hazir Beton Tesisi
Uretime baslamistir.

DiJITALLESME VE

INOVASYON L3

2006

Askale Cimento Fabrikasi 2.
klinker Uretim hatti temeli
atilmistir.

2012

Trabzon’da hazir beton tesisi
satin alinmistir.

2022

Bilecik San¢im Cimento Fabrikasi,
Askale Cimento biinyesinden
ayrilarak devredilmistir.

SURDURULEBILIRLIK IR
RAPORU



UST YONETIMDEN
MESAJLAR

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE CEVREYE INSANA TOPLUMA
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI SAYGI

DiJITALLESME VE

o /N\SKANLE RAPOR |
i INOVASYON

HAKKINDA

ASKALE EKLER

BAGLI KURUMLAR VE iSTIRAKLER

CiIMENTO
HAKKINDA

BASLICA FAALIYET ALANLARI

Kurum/istirak Ad Ortaklik Sekli Faaliyet Alani
. ) . Askale Cimento, yliksek standartli cimento ve klinker

Askale Cimento Erzurum-Askale Badli Kurum Klinker ve ¢cimento .

Fabrikasi Zuru S gl Kuru iiretimi dretimiyle hem ulusal hem de.tjlluslararaS| pazarlarda
gucld bir konuma sahiptir. Uriin yelpazesi, CEM |

VL2 T Trabzon Bagli Kurum Cimento Uretimi “25R CEM | 52'5N-I CEM "/ A-L-- 42'5-R- " CEI-VI IV/-

Fabrikasi g B-P 32,5R - SR gibi ¢imento tirlerini ve klinkeri “Hopa Limani Dolum Tesisi, 5 adet 1.400 ton
kapsamaktadir. Sirket, Uretim streglerinin bir kismini kapasiteli silo ve saatte 150 ton yiikleme

i i entegre tesislerinde gercgeklestirmekte ve ihracat 1R L it PR
Van Cimento Fabrikasi | Van Bagli Kurum .K“T.(er ve cimento ) l.g tlerivie qlobal gk(;b ) s.. inii artirmaktad kapasiteli iki yikleme hattiyla lojistik
uretimi aallyetierlyle giobat rekabet gucunu artirmaktadit. - sijrecleri optimize ederek pazar erisimini
"" . | ‘ H.Tpa Limani D1ol:m Tes.lil. 5 adit 1.490 t?hkka!?ilslteh giiclendirmektedir.”

Gum_ushane Cimento Giimiishane Bagli Kurum _P_(llnl_(er ve cimento silo ve saat.t'e .5 t?n yi .eme 'a[?asne i iki yikleme

Fabrikasi uretimi hattiyla lojistik slirecleri optimize ederek pazar
erisimini glglendirmektedir. Bu altyapi, Sirketin

IEFE"]E&" Cimento Erzincan Bagli Kurum Cimento iiretimi ihracat odakli biiyiime stratejisinin temel taslarindan

abrikast birini olusturmaktadir.

Kth;.lm Cimento Samsun Bagli Kurum _P_(llnl_(er_ ve cimento

Fabrikasi dretimi

14 SURDURULEBILIRLIK GRI 2.2 2.6 3.3 SURDURULEBILIRLIK
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HAKKINDA

GRI 2-6, 3-3

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE
CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

INSANA TOPLUMA DiJITALLESME VE
SAYGI SAYGI INOVASYON

Teknik Hizmetler

Askale Cimento, Askale Teknik Hizmetler birimi araciigiyla musterilerine
katma degerli hizmetler sunmaktadir. Satis Oncesi ve sonrasi Urln
performans analizi, bilesen uyumlulugu degerlendirmeleri ve recgete
optimizasyonu gibi hizmetler, Sirketin musteri odakli yaklasimini
yansitmaktadir. Hazir beton laboratuvari, taze ve sertlesmis beton testleri,
agrega analizleri, katki performansi degerlendirmeleri ve sektorel egitim
programlariyla paydaslarina teknik destek saglamaktadir. Bu faaliyetler,
arin kalitesini glvence altina alirken, musterilerin teknik kapasitesini
glgclendirmeyi amaglamaktadir.

Surdiriilebilirlik ve Atik Yonetimi

Askale Cimento, cevresel strdurilebilirlik ilkesini faaliyetlerinin merkezine
yerlestirmistir. Kavgim Cimento Fabrikasi, 2020 yilinda 257 tur atik igin
yakma lisansi almistir. Askale ve Glimishane Fabrikalari ise 2021 yilinda
sirasiyla 281 ve 283 tir atik igin gegici faaliyet belgesi ile operasyonlarini
strdurmektedir.

Sirket atik yonetimi ve enerji geri kazanimi sireglerini TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak yiritmektedir. 2020
yilinda baslatilan atik yakma faaliyetleri fosil yakit kullanimini azaltarak
gevresel ayak izini minimize etmeyi ve dongiisel ekonomiye katki saglamayi
hedeflemektedir.

Atik yonetimi suireglerinde, hazir beton tesislerinden kaynaklanan atiklar ve
atik su aritma ¢gamurlari alternatif hammadde olarak degerlendirilmektedir.
Endustriyel atiklar, doner firinlarda yakit olarak kullanilarak dongusel
ekonomi desteklenmektedir. Atiklar kalorifik deger, kul, ugucu madde, klor
ve nem analizleri ile radyasyon dlgUimlerinden gegirilerek siki kalite kontrol
prosedirlerine tabi tutulmaktadir. Kabul edilen atiklar kapali depolama
sistemlerinde depolanarak uretim sireclerine girdi saglamaktadir.

Cevresel surdirilebilirlik kapsaminda, doner firinlari ve klinker sogutma
sistemleri son nesil torbali filtrelerle donatilmistir; bu sayede Uretim
sirasinda toplanan tozlar geri kazanilmaktadir. Ayrica, ¢cimento fabrikalari
ve maden sahalarinda yaklasik 40 hektar alanda agaglandirma galismalari
yapilmistir. S6z konusu uygulama; dogal kaynaklarin verimli kullanimini
tesvik etmekte, atik depolama alanlarinin 6mrini uzatmakta ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK 17
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KURUMSAL
YONETISIM

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

Askale Cimento Grubu, kurumsal yonetisimde seffaflik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkelerine siki sikiya bagli bir yaklasim
benimsemektedir. Etik kurallara uygun hareket ederek ayrimcilik gibi
sikayetlere yer vermeyen sirket, dengeli ve surdurilebilir bliyime
odakli bir strateji izlemektedir.

Yonetim yapisinda, bagimsiz Uye icermeyen 5 kisilik bir Yonetim Kurulu
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Baskanli§i ve icra Kurulu Baskanligi
gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir. 2024 yilinda toplam
26 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis, ic denetim yeminli mali
musavir risk yonetimi ise Kurumsal Risk Yonetim ve Denetim Komitesi
araciliiyla yiriitilmustir. Pay Sahipleri iliskileri Yoneticisi tarafindan
yonetilen siire¢ kapsaminda, 2024 yilinda 300'den fazla iletisim
gerceklestirilerek ortaklar sirekli olarak bilgilendirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI 2-1,2-7,2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 3-3 RAPORU
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20

Liitfii YUCELIK

Ercimsan Holding ve Askale Cimento Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan
LGtfU YUcelik; insaat, otomotiv ve yedek parga gibi bircok sektorde is insani olarak
faaliyetlerde bulunmustur. 1987-1992 yillari arasinda Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmistir. 1992-2022 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskanligini yiiriiten Yicelik, Askale Cimento’'nun ozellestirme kapsaminda
satin alinabilmesi amaciyla Erzurum halkina onculik ederek 1992 yilinda Ercimsan
Holding'in kurulmasini saglamistir. 2010 Yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii basta olmak
Uzere pek gok odile layik gorulmustar.

Fatih YUCELIK

Ergimsan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Askale Gimento icra Kurulu
Baskani olarak gorev yapmis olan Fatih Yicelik, Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(Turk Cimento) Yonetim Kurulu Baskani ve Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini de tstlenmistir. Ayrica, Sri Lanka
Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti Fahri Konsolosu Ginvanina sahip olan Fatih Ycelik,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Gimento ve Gimento Uriinleri Meclisi
Baskani, Yapi Ureticileri Federasyonu (YUF) Yénetim Kurulu Baskani ve Dis Ekonomik
iliskiler Konseyi (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

Yavuz SAATCIOGLU

Ercimsan Holding ve Askale Gimento Yonetim Kurulu Uyesi olan Yavuz Saatcioglu, 13.
Bolge Eczacilar Odasi Baskani olarak gorev yapmaktadir. Turk Eczacilar Birligi Yiksek
Haysiyet Divani Uyeligi ve Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Saglik Meslek Komitesi
Baskan Vekilligi gorevlerini yiritmuistir. Ayni zamanda Erzurum Serbest Bolgesi'nin
kurulusunda da aktif rol almistir.

Nihat CAGLAR

Ercimsan Holding ve Askale Cimento Yonetim Kurulu Uyesi olan Op. Dr. Nihat Caglar,
Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi goz hastaliklari kliniginde yardimci dogent olarak
gorev yapmistir ve 6zel bir klinikte meslegini icra etmeye devam etmektedir.

Naci ER

Ercimsan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Askale Cimento Yonetim
Kurulu Uyesi olan Naci Er, uzun yillar insaat miihendisi olarak Devlet Su isleri
(DSI) ve iller Bankasi'nda gérev yapmustir. Giiniimiizde serbest taahhiit islerinde
calismalarini surdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK Y
RAPORU
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ORGANIZASYON YAPISI

Askale Cimento Ergimsan Holding binyesinde faaliyet
gosteren ve kurumsal yonetim ilkelerine dayali bir
organizasyon yapisina sahiptir. Sirketin yonetim yapisi,
stratejik kararlarin alindigi  Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu'na bagli olan Kurumsal Risk Yonetim ve Denetim
Komitesi ve operasyonel faaliyetlerin yiiriitiildigi icra
Kurulu Baskanligi diizeyinde sekillenmistir. icra Kurulu
Baskanli§i'na bagli olarak Strateji, insan Kaynaklari ve
Kurumsal iliskiler, Mali isler ile Teknik Operasyonlar gibi
ana fonksiyonlar Genel Mudir Yardimcilari tarafindan
yonetilmektedir. Pazarlama ve Satis, Tedarik Zinciri,
ihracat gibi fonksiyonlari yiiriiten Direktorler, Genel Miidiir
Yardimcilari ile Direktorlere bagli Grup Mudirlikleri ve
Mudurlikler bulunmaktadir. Ayrica, Uretim faaliyetlerini
yuridten ¢imento Uretim fabrikalarinin Fabrika Mudurleri
ile hazir beton Uretim santrallerinin Tesis Sorumlulari da
organizasyon yapisina dahildir. Buyapi, Askale Cimento’'nun
surdurdlebilir blylime hedefleri dogrultusunda karar alma
sureglerini hizlandirmakta, operasyonel verimliligi ve
kurumsal denetimi gu¢lendirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI 2-1, 2-7

ASKALE CIMENTO
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C IASKALE RAPOR
 CIMENTO HAKKINDA

ETIK VE UYUM

Askale Cimento, c¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren koklu bir kurum olarak, kurumsal yonetim,
is etigi ve yasal uyum sireglerini stratejik bir oncelik
olarak ele almaktadir. Sirketin etik degerler yaklasimi
kurumsal iletisim sdregleri ilgili prosedurlerinde
tanimlanmistir ve ilgili sulregler, Strateji, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iliskiler Genel Midir
Yardimciligi tarafindan yonetilip raporlanmaktadir.

Askale Gimento, “Kurumsal iletisim ve Davranis
Kurallari  Rehberi” ile  etik  standartlarini
somutlastirmistir. Bu rehber, sirket calisanlarinin
gunlik faaliyetlerinde uymasi gereken temel
prensipleri belirlemekte; insan haklari, adil rekabet,
yolsuzlukla mucadele, ayrimciigin onlenmesi ve
cevresel sorumluluk gibi konulari kapsamaktadir.
Rehberde vurgulanan ilkeler arasinda, ¢alisanlarin
profesyonel davranis sergilemesi, gizlilik
yukimlaliklerine riayet etmesi ve sirket kaynaklarini
etik sinirlar icinde kullanmasi yer almaktadir.

Sirket, etik ihlallerin onlenmesini Kurumsal Risk
Yonetim ve Denetim Komitesi araciligiyla yaptigi
denetim mekanizmalariyla isletmektedir. is yapis
sureclerinde cikar catismalarinin onlenmesine 6zen
gosterilmektedir. Kisisel menfaat elde etmeye yonelik
davranislardan kacinilmasi ve sirket kaynaklarinin

2% SURDURULEBILIRLIK

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

yalnizca kurumsal amaglara hizmet edecek sekilde
kullanilmasi ilkeleri benimsemektedir. RUsvet
riski tasityan pozisyonlar henlz sistematik olarak
belirlenmemis olsa da, is birimleri tarafindan
rusvetle mucadele egitimleri verilmektedir.

Askale Cimento'nun Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi bulunmaktadir. Temel ilkeler bahse konu

rehber dokimanda belirtilmekte ve Ust yonetim
tarafindan titiz incelemeler yapilmaktadir. ihbar
mekanizmalari Kurumsal Risk Yonetim ve Denetim
Komitesi nezdinde degerlendirilmektedir. Politika
ihlalleri durumunda disiplin ve sorusturma
sirecleri devreye girmekte, birlesme/satin alma
faaliyetlerinde yolsuzluk riskleri st yonetim
diizeyinde analiz edilmektedir.

Yasal uyum gergevesinde heris birimi, faaliyet alanina
0zgl mevzuatl takip etmekte ve ilgili durumlarda
Hukuk Misavirligi ve dis danismanlardan destek
almaktadir. Denetim birimi, uyum dlzeyini dizenli
olarak dederlendirmekte ve iyilestirme oOnerileri
sunmaktadir. Ust yonetime yapilan raporlamalar,
uyum sureglerinin  etkinligini artirirken  ayni
zamanda tam uyumun saglanmasi igin sirekli izleme
mekanizmalari da uygulanmaktadir.

RAPORU GRI 2-15, 2-24, 2-26, 2-27, 3-3, 406-1
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RISK YONETIMI

Sirketin  Kurumsal Risk Yonetimi ve Denetim
Komitesi sirket genelinde, birimlerde ve sureglerde
mevcut riskleri sistematik olarak tanimlamakta,
bu risklerin olasilik ve etkilerini azaltmaya yodnelik
kontrol onlemlerini belirlemekte ve dizenli olarak
izlemektedir. is birimleri, kendi risklerini proaktif
bir sekilde yonetme sorumlulugunu tasimakta olup
bu faaliyetler Kurumsal Risk Yonetimi ve Denetim
Komitesi tarafindan hazirlanan denetim raporlarinda
izlenmektedir. Risk yonetim sistemi kapsaminda
finansal blyukliklere iliskin kriterler belirlenmistir.
Ayrica, dis denetim sirecinde; bagimsiz denetim,
Yeminli Mali Misavir (YMM) tam tasdik denetimi,
belgelendirme ve diger vyasal denetimler
ylrutilmektedir.

2% SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI 2-5, 2-16, 2-24, 3-3

UST YONETIMDEN ASKALE CIMENTO
MESAJLAR HAKKINDA

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi riskleri ile
firsatlarinin tespiti icin Kurumsal Risk Yonetimi ve
Denetim Komitesi, Kurumsal Risk Envanteri'ni yillik
bazda gincellemekte, periyodik degerlendirmeler
ve i¢ denetim bulgulariyla desteklemektedir. Tespit
edilen riskler ve firsatlar ayrintili sekilde analiz
edilerek Ust yonetime raporlanmakta ve stratejik
karar alma sdreclerine entegre edilmektedir.
Sirket  sidrdirdlebilirlik  risklerini  belirlemek,
onceliklendirmek ve izlemek icin nitel ve vyari
nicel yontemler kullanmakta, birimlerden geri
bildirim almakta ve riskleri seviyelerine gore
onceliklendirmektedir. Ayrica, Sirketin 2025 yilinda
basladi§i surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin
belirlenmesi ve detayli analizine yonelik proje devam
etmektedir.

KURUMSAL

YONETISIM

ASKALE VE CEVREYE INSANA
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

Sirketin risk gozetiminden sorumlu en Ust yonetisim
organi, Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kuruly;
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisini, tespit
edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasini
ve risk yonetimini saglamak Uzere calismaktadir.
Sorumluluk alanlari arasinda stratejik, finansal,
operasyonel ve uyum risklerinin izlenmesi, ic
kontrol sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
yer almaktadir. Kurumsal Risk Yonetim ve Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu’'na rapor veren bir yapi
olarak icra Kurulu Baskani'na bagli calismakta olup,
risk envanterinin giincellenmesi, denetim faaliyetleri,
egitimler, politika raporlama ve Ust yoOnetime
onerilerde bulunma gibi gorevleri Ustlenmektedir.

TOPLUMA DiJITALLESME VE

SAYGI INOVASYON EKLER

“Sirket strdurdlebilirlik risklerini
belirlemek, onceliklendirmek

ve izlemek icin nitel ve yari

nicel yontemler kullanmakta,
birimlerden geri bildirim almakta
ve riskleri seviyelerine gore
onceliklendirmektedir.”

SURDURULEBILIRLIK [IBY
RAPORU
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IC DENETIM

Askale Cimento'nun Kurumsal Risk Yonetim ve
Denetim Komitesi, risk esasli yaklasimla hazirlanan
yillik denetim planlari dogrultusunda faaliyetlerini
yuritmektedir. Ust ydnetimden gelen talepler
dogrultusunda planlar guncellenerek esneklik
saglanmaktadir. Sirketin tim faaliyetleri birim,
slire¢ ve lokasyon bazinda sistematik bir sekilde
denetlenmektedir. Denetimler, merkezdeki bilgi
islem altyapisi Uzerinden uzaktan veya yerinde
gerceklestirilmektedir. Kritik dneme sahip konular
surekli denetim sistemleriyle kesintisiz olarak
izlenirken, diger konular periyodik denetimlere tabi
tutulmaktadir.

Sirketin tim birimlerinin ve sireclerinin, risk
esasli yaklasimla olusturulan bes yillik denetim
plani kapsaminda %100 oraninda denetlenmesi
hedeflenmektedir. Her yil, risk degerlendirmeleri
dogrultusunda en vyiksek risk tasiyan konular
onceliklendirilerek denetime tabi tutulmaktadir. Streg
ve birim bazli denetimlerde, suistimal ve yolsuzluk
riskleri  sistematik olarak degerlendirilmekte
ve denetlenmektedir. Ayrica, cesitli kanallardan
gelen suistimal ve vyolsuzluk ihbarlar titizlikle
degerlendirilerek gerekli sorusturmalar
ylrutilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
28 RAPORU GRI 2-16 RAPORU [
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BiLiRLIK

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Askale Cimento, calisanlari ve musterileriyle is birligi yaparak

misteri memnuniyetini artirmayi hedeflerken, kiresel kalite ve
standartlarda drun ve hizmet sunarak uluslararasi ¢apta varlik alanini
genisleterek surdurulebilir sekilde buyumeyi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda, rekabetci ve uzun vadeli deder yaratan is modelleri Uzerine
odaklanmaktadir.

Askale Cimento, strdurilebilir blylimenin cevre koruma ilkelerini
benimsenmesi ve bu ilkelerin tim karar alma sureglerine entegre
edilmesiyle mimkuin oldugunu diisinmektedir. Faaliyetlerini ylrutirken,
is ortaklari ve paydaslariyla birlikte diinyanin tim bilesenlerini koruma
ve cevresel etkileri en aza indirme konusuna 6zen gostermektedir. Bu
baglamda Sirket strddrilebilirlik yaklasimini; yonetim anlayisi, tim
kilit paydaslara deger katan ekonomik performansi, iSG hedefleri,
uluslararasi piyasalardaki konumu, sosyal performanslari ve enerji
ile emisyon yonetimi gibi cevresel etkileri azaltmaya yonelik genis bir
yelpazede uygulamaktadir. Bu kapsamda, iSG'den cevre yodnetimine,
insan kaynaklari yonetiminden kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
anlayisina kadar her alanda faaliyetlerini sirekli gelistirmeye devam
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
30 RAPORU GRI 2-22,3-3 RAPORU 31
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BiLiRLIK

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Askale Cimento, glinimizde ve gelecekte gerceklestirecedi projelerin temel prensibini sirddrilebilirlik
olarak belirlemekte ve bu dogrultuda gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda sirdirulebilir kalkinmayi
destekleyen kapsamli stratejiler gelistirmektedir. Sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu bir Strdurdlebilirlik
Politikasi olusturulmustur. Ayrica, Sirketin surdurilebilirlik komitesi yapilandirilmasi icin 2025 yilinda
baslanan Surdudrilebilirlik Yonetim Sistemi Projesi tamamlanmis olup stratejik olarak sirdirdlebilirlik
komitesinin Yonetim Kurulu’'na bagli bir yapi ile ele alinmasina karar verilmistir.

“2025 yilinda Askale Cimento’nun 6ncelikleri dogrultusunda
olusturulan surdurilebilirlik yonetisim yapisi, Sirketin
surdurulebilirlik yonetimini hem stratejik hem de operasyonel
diizeyde kapsamli bir sekilde ele almaktadir.”

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi 2025 yiinda Askale Cimento'nun oncelikleri  Yonetim Kurulu'na bagli olarak vyapilandirilan
Ust Yonetim Komite Baskani: dogrultusunda olusturulan strdurilebilirlik ~ Strdurulebilirlik Komitesi; Komite Baskani (CEO),
Temsiliyeti — CEO yonetisim yapisi, Sirketin strdirdlebilirlik ydnetimini  Komite Koordinat6ri (Surdirilebilirlik Direktdri) ve
CEO ' gg:c‘iiiti:ijll(:t?irlidrilri‘:t[?irrgi(téru hem stratejik hem de operasyonel diizeyde komite Uyelerinden (tim Genel Mudir Yardimcilari
L Komnite Uyeleri: kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Yonetim Kurulu, ile Direktorler) olusmaktadir. Bu komite, Askale
Tiim Genel Miidiir Yardimcilari ve Direktorler surdirilebilirlik galismalarinin stratejik gergevesini  Cimento ve bagli grup sirketleri genelinde ekonomik,
olusturan ve bu c¢alismalarin kurumsal diizeyde c¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan
B o yapilandirilmasindan sorumlu en Ust karar organi  surdirdlebilirlik  konularinin  Ust  ydnetiminden
Surd;;:;e;slzlrgtj::::Gmpla” olarak konumlanmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli sorumlu organdir. Sirdirilebilirlik stratejisi ve
Operasyonel Sorumlu Satin Alma Calisma Grubu olarak gorev yapan CEQ, Ust yonetim temsilcisiolarak  hedeflerinin belirlenerek gézden gegirilmesi, gerekli
Temsiliyet | iklim ve Enerji Calisma Grubu surdirilebilirlik calismalarinda surecin liderligini durumlarda revize edilmesi ve yol haritalarinin
Paydas iletisimi, Kurumsal Sosyal Ustlenmektedir. belirlenmesi gibi sorumluluklari bulunmaktadir.
Sorumluluk ve Raporlama Calisma Grubu
39 gxsggSULEBILIRLIK GRI 2-9 SURDURULEBRIA_IID%IhIl}} 33
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34

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GRI 2-9, 2-28

Ayrica, Askale Cimento'nun o©nceliklerine gore
risk ve firsatlarin degerlendirilerek stratejik
aksiyon planlarinin hazirlanmasina  yonelik
calismalarin Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan
gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Sdrdirdlebilirlik
performansini iyilestirmek amaciyla sdrdiruilebilirlik
stratejisi ile hedeflerinin  yilda 1 kez gdzden
gecirilmesi ve gerekli durumlarda konu bazinda
ara degerlendirme c¢alismalarinin  yirutdlmesi
hedeflenmektedir.

Surdirilebilirtik
kurulan Sdirdurilebilirlik Calisma Gruplari ise

Komitesi'ne bagli olarak

strddrulebilirlik yonetimini operasyonel dizeyde
temsil etmektedir. Bu calisma grubu tarafindan
yurdtilecek ¢alismalarin ana temalari 2025 yilinda
belirlenmis olup ilerleyen donemde yonetisim
yapisinin tam olarak sekillenmesiyle batuncul
bir vyapi haline getirilmesi hedeflenmektedir.
Surdirdlebilirlik ~ GCalisma  Gruplari;  dongusel
ekonomi, sorumlu satin alma, iklim, enerji, paydas
iletisimi ve KSS gibi alanlarda vyiritilecek
projelerin  gelistirilmesi ve  uygulanmasindan
sorumlu olacaktir. Ayrica, Surduruilebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik konular ve hedefler
dogrultusunda surddrtilebilirlik dnceliklerine yonelik
performans iyilestirici aksiyonlarin gelistirilmesi,
yol haritasi kapsaminda ¢alismalarin ilgili bolum ve
departmanlarda hayata gegirilmesi, bu ¢alismalarin
takibi ve gerekli durumlarda revize edilmesi gibi
sorumluluklari da Ustlenecektir.

Olusturulan sirdirulebilirlik yonetisim yapisinin,
ilerleyen dénemde Askale Gimento’nun hem stratejik
karar alma mekanizmalarina hem de operasyonel
slreglerine kurumsal bir ¢ergeve icinde uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket yoksulluk, esitsizlik, baris, adalet, iklim
degisikligi ve yonetimi, gevresel bozulma, finansal
istikrar ile biyogesitliligin korunmasi gibi gelecegi
tehdit eden tim kritik ve blyuk kliresel sorunlarin
oneminin farkindadir. Bu nedenle firsat esitlidi,
tedarik zinciri, emisyon, atik, su ve enerji yonetimi
ile biyogesitliligin korunmasi gibi konularda galismak
Uzere Sirdurilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
projelerine baslamistir. Bu kapsamda sirdurulebilir
kalkinmaya katki saglayan ve Sidrdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile iliskili olan yillik hedefler
belirlenmis olup ana basliklar asagidaki gibidir:

£/ Kirliligin ~ 6nlenmesi  ve dodal cevrenin
korunmasina odaklanarak, insana ve cevreye
saygl duyulmasi,

(/ Atiklarin azaltlmasi, hammadde ve dogal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, sera
gazi etkisi, yenilenebilir enerji payinin artirilmasi,

(7 Kalite, cevre ve ISG performansini artirmak
icin yonetim sistemlerinin sdrekli iyilestirilmesi
ve tum slreglerdeki verimliligin uluslararasi
dizeyde rekabet
yukseltilmesi,

edebilecek seviyeye

¢/ Tedarik zincirinde sorumlu kaynak kullanimini ve
iklim degisikligi Uzerindeki etkilerin azaltilmasi,
ekosistem ve biyogesitliligin korunmasi ile ilgili
tedbirlerin alinmasi.

Grup, Tiirk Cimento, CEiS, Ticaret Odalari ve Sanayi
Odalari gibi sektorel derneklere dyelikleriyle
surdurulebilirlik konularina dolayli olarak katki
saglamaktadir. Bu Uyelikler, sektorel gelismeleri
takip etmektedir ve gevre dostu uygulamalara yonelik
bilgi paylasimini desteklemektedir. Ayrica, gevresel
etkileri yonetmek amaciyla danismanlik hizmetleri
alinmakta ve bu alanda is birligi yapilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK B
RAPORU
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ONCELIKLI KONULAR

Askale Cimento, surdurulebilirlik ©dnceliklerini
belirlemek ve miusterilerine surdurulebilirlik
stratejisiyle uyumlu sekilde daha iyi hizmet
sunabilmek icin bir cifte dnemlilik analizi galismasi
gergeklestirmistir. Cifte onemlilik analizinin finansal
onceliklendirme boyutunda; yonetici gorusleri, risk
ve firsat analizi ile dis trend analizi ¢iktilari; etki
onceliklendirmesi boyutunda ise etki analizi, paydas
analizi, dis trend analizi ve rakip analizi ¢iktilari
dikkate alinmistir. Bu yontemlerle elde edilen veriler
analiz edilerek, énimizdeki donemde odaklanilacak
ok ylksek oncelikli ve yiksek oncelikli konular
belirlenmistir.

Gifte onemlilik analizi kapsaminda toplam 183
paydasla iletisime gegilmistir. Paydaslar bu kapsamda

Konunun Sirket Faaliyetleri
Uzerindeki Finansal ve

Operasyonel Etkisi

3,34

iklim Kriziyle Miicadele ve Karbon Emisyonlarinin Azaltimi

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ic paydaslar (Ust yonetim, beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlar) ile dis paydaslar (misteriler, tedarikgiler
ve (Universiteler) olmak Uzere iki ana grupta
degerlendirilmistir.

Yapilan tim c¢alismalar sonucunda Askale Cimento
icin 17 oncelikli konu tespit edilmistir. En ylksek
oncelikli konular arasinda Sorumlu Gevre Yonetimi,
Dijital Donudsum, Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji
ve Alternatif Yakit Kullanimi, iklim Kriziyle Micadele
ve Karbon Emisyonlarinin Azaltimi, is Sagligi ve
Guvenligi, Ar-Ge ve inovasyon, Sirdirilebilir
Ekonomik Performans, Sirdirilebilir Uriin  ve
Hizmetler ile Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti yer
almistir.

Sirket Faaliyetlerinin Konu
Uzerindeki Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel Etkisi

1
1
I3.50

3,57
3,53
3,56
3,60

l

w
N
N

s21

3,52

3,55

l

Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Alternatif Yakit Kullanimi

Kurumsal Yonetisim
Etik ve Uyum
Dijital Doniisiim
Ar-Ge ve inovasyon
Sorumlu Cevre Yonetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Arazi Kullanimi

Ddngiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

3,63

1

13,53
1

W 363
1

3,75

|I

336
N ;i

|

3,84

1
W 343

345 is Saglign ve Giivenligi Y 357
3,53 Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi _ 3,60
3,65 _ Calisan Deneyimi, Gelisimi ve Kurum Bagliigi _ 3,60
3,61 _ Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti —I 3,58
3,41 :— Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler _ 3,61
3,43 _ Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi ] :3,49
sqs Y Silrdilriilebilir Ekonomik Performans W sss
3,51 — Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Paydas iletisimi —I 3,63
1 1
3,50 3,57

3% SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI'3-1,3-2, 3-3

ASKALE VE

SURDURULE-
BILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

DiJITALLESME VE
INOVASYON

EKLER
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Oncelikli Konu

Enerji Verimliligi,
Yenilenebilir Enerji
ve Alternatif Yakit
Kullanimi

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

RAPOR
HAKKINDA

Askale Gimento igin Onemi

Askale Cimento konuyu enerji tasarrufunun
saglanmasi, surdirulebilir enerji kaynaklarinin
etkin kullanimi ve alternatif yakit teknolojilerinin
gelistirilmesi basliklari altinda degerlendirmektedir.
Ayrica gevresel surdurilebilirligin desteklenmesi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji
sistemlerinin uzun vadeli guvenilirliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ASKALE CIMENTO

HAKKINDA

ilgili SKA

: m{#‘ﬁﬂmm

13 Hbu

O

Ar-Ge ve inovasyon

Askale Cimento icin Ar-Ge ve inovasyon, yeni

ariin, hizmet ve sireglerin gelistirilmesini, mevcut
uygulamalarin iyilestirilmesini ve rekabet glicinun
artirilmasini amaglayan ¢alismalari kapsamaktadir.
Yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesi, teknolojik
gelismelerin takip edilmesi ve surdurilebilir ¢cozimler
uretilmesi bu kapsamda degerlendirilmektedir.

g touucsas
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAPI

Siirdurilebilir
Ekonomik
Performans

Askale Cimento, ekonomik deger yaratirken yerel
kalkinmaya katki saglamayi ve kaynaklarini verimli
sekilde kullanmayi onceliklendirmektedir. Uzun vadeli
blyumenin gevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle
uyumlu sekilde sirdirilmesi hedeflenmektedir.

8 ol
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAPI

§iirdiiriilebilir
Uriin ve Hizmetler

Askale Cimento gevreye duyarli Uretim slregleriyle
daha diisuk karbon ayak izine sahip triinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Uriinlerin yasam
donguisu boyunca cevresel etkilerini azaltmayi ve
surdurulebilir ingaat uygulamalarinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Askale Cimento, Uretim slireglerinde enerji

iklim Kriziyle R
. y verimliligi uygulamalarini artirarak ve alternatif @
Miicadele . e . CO
yakitlar kullanarak karbon emisyonlarini disirmeyi
ve Karbon R o
Emi hedeflemektedir. Boylece hem gevresel etkilerin 14 s 15 us
misyonlarinin b et . ——— -
Azaltimi azaltilmasi hem de sirdirilebilir kalkinma hedeflerine === Q..
katki saglamaktadir. )® =
Is sagligi ve giivenligi standartlarina uyum
is Sagligi ve kapsaminda, ¢alisanlarin sagliginin ve gtivenliginin G | R
Giivenlii korunmasi, is kazalarinin dnlenmesi ve meslek M /‘ ﬁ/"

hastaliklarinin azaltilmasi amaciyla gesitli
uygulamalarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Miisteri Deneyimi
ve Memnuniyeti

Askale Cimento igin musterilerin beklenti, ihtiyag
ve taleplerinin karsilanarak memnuniyetlerinin
saglanmasi her zaman yuksek onceliklidir.

38 SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GRI'2-22, 3-2, 3-3

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE

SURDURULE-
BILIRLIK

Oncelikli Konu

CEVREYE

SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

Askale Gimento igin Onemi

DIJITALLESME VE

INOVASYON

ilgili SKA

Dijital Donlisim

Askale Cimento dijital dondsim igin var olan
teknolojilerin uygulanmasi- gelistirilmesi, verimliligin
artirilmasi amaciyla otomasyon sistemlerine yatirim
yapilmasini ve is slreglerinde siber givenligin
saglanmasina yonelik dnlemlerin uygulanmasini
hedeflemektedir.

g mas
'VEEKONOMIKBOYOME | VEALTYAPI

Sorumlu Cevre
Yonetimi

Dogal kaynaklari korumak ve gevresel etkilerini

en aza indirmek igin surekli iyilestirme anlayisiyla
hareket edilmektedir. Bu kapsamda gevre yonetimi
standartlarina tam uyum saglanmasi temel oncelikler
arasindadir.

T FEN

16 war"

~
—
[

Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri genelinde dogal kaynak kullaniminin
izlenmesi ve denetlenmesi, hammadde ile Urinlerin
dagitim sureclerinde olusan karbon ayak izinin
azaltilmasi ve tedarik zincirinin izlenebilirliginin
guclendirilmesine yonelik uygulamalar Askale
Cimento’'nun sorumlu tedarik zinciri yapisini
kapsamaktadir. Sosyal agidan ise insan haklarina saygi
gosterilmesi, etik Gretim anlayisinin benimsenmesi ve
adil calisma kosullarinin saglanmasi sureglerini ifade
etmektedir.

8 ol
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM EYLEMI

16 BARIS, ADALETVE
GOGLUKURUMLAR

W

Yy,

Biyolojik Cesitlilik
ve Arazi Kullanimi

Dogal yasam cesitliliginin korunmasi ve gelistirilmesi,
calisma alanlarinin ve dogal kaynaklarin sirdirulebilir
bicimde kullanilmasi ile cevresel etkilerin en aza
indirilmesine yonelik siiregler Askale Cimento’'nun
onceliklerin belirlemektedir.

13 A

& 4

Etik ve Uyum

Askale Cimento, tiim is sireglerinde etik degerlere,
seffaflia ve yasal diizenlemelere tam uyuma biylk
onem vermektedir.

INSANAYAKISRRIS ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME AZALTILMAS!

-
o | <

Kurumsal Sosyal

Sorumlt_:luk ve
Paydas Iletigimi

Paydaslarla agik, seffaf ve surekli iletisim kurarak
ortak fayda yaratilmasi hedeflenmektedir. Boylece hem
yerel topluma hem de ekonomiye pozitif deger katma
amaclanmaktadir.

8 INSANAYAKISRIS 1 ‘SORUMLU ORETIM 1 BARIS, ADALETVE
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM GUGLOKURUMLAR
/\/ ¥
i |CO| Y.

AMACLARICIN

ORTAKLIKLAR

&

Cesitlilik,
Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi

Cinsiyet, yas, etnik koken, din ve cinsel yonelim

gibi farklitiklara dayali ayrimciligin 6nlenmesi ve
firsat esitliginin saglanmasi Askale Cimento'nun
ana amagclarindandir. is yerinde ve toplumda herkes
icin adil ve esit firsatlarin sunuldugu bir ortamin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

5 ‘TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIGI AZALTILMASI
PN
=)
v

SURDURULEBILIRLIK %
RAPORU

EKLER
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Oncelikli Konu

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

RAPOR
HAKKINDA

Askale Gimento igin Onemi

ASKALE CIMENTO

KURUMSAL

HAKKINDA YONETISIM

ilgili SKA

Kurumsal
Yonetigim

Askale Cimento, adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
yonetim ilkeleriyle faaliyetlerini sirdirmektedir.
Yonetim sirecglerinde paydaslarin gikarlarini
gozetmekte ve karar alma mekanizmalarini bu
dogrultuda sekillendirmektedir.

16 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR
v

Y,

Dongiisel Ekonomi
ve Kaynak
Verimliligi

Uretim siireclerinde atiklar yeniden degerlendirilerek
kaynak kullanimini en aza indirilmesi amaglanmaktadir.
Alternatif hammaddelerin ve yakitlarin kullanimiyla
cevresel etkilerini azaltirken dretim verimliligini
artirmaktadir.

12 g [ 1
O | &

Calisan Deneyimi,
Gelisimi ve Kurum
Baglilig

Galisanlarin memnuniyet, performans ve iyi olma
durumlarinin artirilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi ve is yerindeki deneyimlerinin
iyilestirilmesi gibi konular her zaman oncelikli konular
olarak ele alinmaktadir.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

T 2 (S
- -~
UL <

Cifte  onemlilik

Cimento’'nun faaliyet alanlarinin ve onceliklerinin
i analiz eden bir calisma

SKA'larla olan iliskisin
gergeklestirilmis,

stratejisinin daha kapsayici
hedeflenmistir. Bu

getirilmesi

40 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

analizi

boylelikle

kapsaminda  Askale

surdurulebilirlik
ve Olcllebilir hale

dogrultuda, ile takip edilmektedir.

GRI 2-8, 2-22, 3-2, 3-3

siirdirilebilirlik calismalari SKA 8 (insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi), SKA
12 (Sorumlu Uretim ve Tiketim) ve SKA 13 (iklim
Eylemi) hedefleri dogrultusunda belirlenen strateji

ASKALE VE

SURDURULE-
BILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

STRATEJI

Askale Cimento’'nun sirdirilebilirlik stratejisi,

SV

&
558

basliklari Uzerine kurulmus etik ve insan haklari
konularini da igine alan kapsayici bir modeldir. Bu
etkilerin minimize edilmesi,

basliklar,

cevresel

Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin
azaltilmasi

Klinker ve ¢imento
iretim siireglerinin
optimize edilmesi

Kadin galisan
oraninin artirilmasi

INSANA

SAYGI

<

3

@
)

TOPLUMA
SAYGI

Enerji verimliliginin
artirilmasi

Operasyonel
verimliligin
giiclendirilmesi

Tedarikgilerin
gelistirilmesi

DiJITALLESME VE
INOVASYON

@

&

F

>

@)

)

L

dl

Atiklarin alternatif
hammadde olarak
kullanimi

Miisteri odakli
yaklasimlarin
benimsenmesi

Calisan geligimi

sonrasi igin uygulanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

EKLER

maliyet avantajinin saglanmasi ve pazar liderliginin
glclendirilmesine yonelik hedefleriyle 2025 ve

41
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BILIRLIK

Hedefler BM SKA Katkisi Hedefler BM SKA Katkisi
alisan devir oraninin 2030 yilina kadar %10'un altinda tutulmasi i =
Galis y ° Milaf ]S
wﬂ 5 YASAM
‘..'

@ Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %10 azaltilmasi " e
. .
2027 yilina kadar tiim tesisler icin 1SO 45001 ISG Yonetim Sistemi

@ sertifikasinin alinmasi

™ pry— 2026 yilina kadar IT altyapisi ile takip edilen ISG Anahtar Performans “‘"“”"5‘" "?"""A"Y’A"K"“Sﬁs“"
. . Gostergeleri (APG) sayisinin %50'ye cikarilmasi

2027 yilina kadar kaza siklik oraninin (KS0) 2024 yilina kiyasla %50 8 Wuioe

@ azaltilmasi

Kapsam 1 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %2 azaltilmasi

2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kullaniminin %25 artirilmasi

Ton Urlin basina disen elektrik tiiketiminin 2024 yilina kiyasla 2025'te
%4, 2026'da, %4 ve 2030'da %5 azaltilmasi (mix ¢cimento Gzerinden)

NSMAVMSIHS
VE[KﬂHﬂMIKBUVUN[

Kapsam 2 emisyonlarinin ton trin basina 2030 yilina kadar %5

azaltilmasi

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
278 RAPORU GRI 33 RAPORU [t
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C INSKALE
HAKKINDA

CIMENTO MESAJLAR

UST YONETIMDEN

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

Hedefler BM SKA Katkisi

2030 yiina kadar CSY degerlendirmesi yapilan tedarikgi sayisinin her
yil artirilmasi

ol |

16 BARIS, ADALETVE
GOCLOKURUMLAR
W

2027 yilina kadar 10 tedarikginin strdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi/desteklenmesi icin egitim verilmesi

ol

1 BM;IS AﬂAlEI VE

2027 yiina kadar 10 tedarikginin surduridlebilirlik konularina iliskin
degerlendirilmesi/skorlanmasi

ol

16 BARIS, ADALET VE
60cL0 KlIKlIMlAR

Y,

2030 yilina kadar tum tesislerin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasyon siirecine dahil edilmesi

T CE S
0| | Hre

16 Wi

‘V‘
[]

2030 yilina kadar 2024 yilina kiyasla su tiiketiminin %5 azaltilmasi

2 snmamlmln kUM SUDAKI
EVLEMI VASM

KARASAL
VASAII

2027 yilina kadar 1SO 14064-1 Karbon Ayak izi Sertifikasi alinmasi

2 Smllllllm IKUM SUDAKI
EVLEMI YASAM

KARASAL
VASAII

""
1

i SURDURULEBILIRLIK
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INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

CEVREYE
SAYGI

ASKALE VE

SURDURULE-
BILIRLIK

DIJITALLESME VE
INOVASYON

EKLER

Hedefler BM SKA Katkisi

2030 yilina kadar 1SO 14046 Su Ayak izi Sertifikasi alinmasi

‘SORUMLU ORETIM IKLIM SUDAKI
1 VETOKETIM 1 EYLEM| 1 YASAM
Q0 | ©

. ~

2035 yilina kadar ana Urinde yasam dongusi degerlendirmesi
gergeklestirilmesi

2030 yilina kadar gimento Uriin portfoylin %100 disik karbonlu
¢imento Urunlerinden olusturulmasi

SMIA“.Wl"ﬂJK 2 S{]RI.IIIU.I ORETIM
VEAI.TVAPI

2030 yilina kadar yerel halk ile 5 adet proje yuritilmesi

Iusmvmskls
V[[K[IM)M\KBUVLIM[ VETO

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

‘SORUMLU ORETIM 16 BARIS. ADALET VE
KETIM 606101 KHRUM[AK

Y,

Galisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katiiminin desteklenmesi

8 INSANAYAKISRIS 1
VEEKONOMIKBOYOME| VETOKETIM

ORTAKLIKLAR

'SORUMLU ORETIM 16 BARIS, ADALETVE
606101 KHRUM[AI

Y,

Misterilerden gelen geri bildirimlerin/sikayetlerin tamaminin olumlu
olarak ¢ozilmesi

2030 yilina kadar karbon ve enerji performanslarinin dijital olarak
izlenmesini saglayan bir platform kurulmasi

g oa
'VEEKONOMIKBOYOME | VEALTYAPI

2030 yilina kadar Biyogesitlilik Eylem Plani'nin hazirlanmasi

2030 yilina kadar kadin calisan oraninin % 3,5'dan % 7'ye cikarilmasi

TﬂPlI.IMSA ESITSIZLIKLERIN
DlNSlVElESlTllH AZALTILMASI
(= }

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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GRI 3-3

RAPOR
HAKKINDA

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL ASKALE VE GEVREYE INSANA TOPLUMA DiJITALLESME VE
YONETISIM SURDURULE- SAYG| SAYGI SAYG| INOVASYON

BiLiRLIK

EKLER

Belirlenen bu strateji ile asagida yer alan temel ilkeler dogrultusunda cevresel performansin
gelistirilmesi hedeflenmektedir:

(/ Tum faaliyet ve siireglerde gevresel mevzuatin gerektirdigi uygunluk yiikiimliliiklerinin yerine
getirilmesi icin galismalara devam edilecektir.

(/ Faaliyetler sirasinda ortaya cikabilecek gevresel etkilerin belirlenmesi, risk ve firsatlarin
analiz edilmesi, risklerin kontrol altina alinmasi ve firsatlarin teknik ile ekonomik imkanlar
cercevesinde degerlendirilmesi taahht edilmistir.

(/ Cevreye olan sorumluluklar konusunda tim calisanlara, taseron firma calisanlarina ve
kosullarin uygun olmas! halinde cevrede bulunan diger ilgili taraflara c¢evre bilincinin
gelistirmesine yonelik egitimler diizenlenmesi ve aktiviteler yapilmasi planlanmistir.

(/ Teknik ve ekonomik olanaklar elverdigi dlglide uygun teknolojiler kullanilarak dogal kaynaklarin
korunmasi saglanacaktir.

(/ Cevre kirliligine neden olabilecek etkenlerin kaynaginda yok edilmesi, kaynaklarin akilci ve
tasarruflu kullanilmasi igin hava emisyonlarinin ve atik azaltici yontemlerin izlenmesi taahhit
edilmistir.

¢/ Gevre ile ilgili resmi kurumlar ile &zel ve badli olunan kuruluslarin sartlarina uyulmasi
saglanacaktir.

£/ Tum faaliyetlerde hava, su, toprak, flora, fauna ve insandan olusan ekosistemin korunmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi hedeflenmistir.

¢/ iklim degisikliginin gerektirdigi yiikiimliliiklerin, sektorel uygulamalar imkanlar nispetinde
yerine getirilmesi planlanmistir.

(/ Tum slreglerde gevreyle uyumlu gelismenin ve cevre performansinin artirilmasi igin surekli
iyilestirmenin saglanmasi taahhit edilmistir.

(/ Yururlukte bulunan TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardinin gereklerinin yerine
getirilmesi taahhut edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK [
RAPORU
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BiLiRLIK

Van Fabrikasi:
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi, ¢evresel surdiiriilebilirligin

temel taslarindan biri olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, tesislerde kalsinasyon ve 2025 ylinda atik yakma lisans strecinin

yakit kaynakli emisyonlarin azaltilmasi icin su adimlar planlanmaktadir: tamamlanmasi, 2030 yilinda ise %5 oraninda isil
ikame olarak atik yakilmasi hedeflenmektedir-.

Kavak Fabrikasi:

Alternatif yakit kullanim oraninin  %30'a Giimiishane Fabrikasi:

yiikseltilerek yakit kaynakli karbondioksit (CO,)

emisyonunun disuridlmesi hedeflenmektedir. Bolgenin  atik potansiyelinin belirlenmesi ve
Alternatif yakit olarak; lastik (6mrini tamamlamis sonrasinda bolgesel ¢6zim ortadi olunmasi
lastik - OTL), kauguk, ve tekstil atiklari ile tarimsal hedeflenmektedir.

atiklar ve diger endustriyel atiklarin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

. Yakit Miksi Optimizasyonu:
Askale Fabrikasi:

Yakit miksinde petrokok kullaniminin %100'e ¢ikarilmasi durumunda; CO, emisyonunun 321 kg COz/ton
klinker seviyesine, ithal komurde 344 kg COz/ton klinker seviyesine ve yerli komirde 395 kg COz/ton klinker
seviyesine ulasacagl hesaplanmaktadir. Bu nedenle, petrokok kullanim oranini artiracak sekilde maliyet ve

Kentsel donusum atiklarinin  kullanilmasiyla
kalsinasyon kaynakli emisyonlarin azaltilmasi

ongorilmektedir. emisyon dengesinin gozetildigi yakit miksi optimizasyonu stirekli kontrol edilmektedir.

48 SURDURULEBILIRLIK 3.3,305.1 305-2, 305-3. 305-4, 3055 SURDURULEBILIRLIK - §73
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BiLiRLIK

Enerji tiketiminin optimize edilmesi, strdirilebilirlik
stratejisinin temel bir bileseni olarak belirlenmistir.
Bu amacla, spesifik kalori ve elektrik tliketimlerinin
disurilmesi icin su onlemler alinacaktir:

Spesifik Kalori Tiiketimi:

Fabrikalarda kalori tiketiminin hedef degerlere
distrilmesi igin periyodik yapilaacak koruyucu
bakim faaliyetleri ile ariza duruslarin minimize
edilmesi, etkin girdi, hammadde, yardimci hammadde
kontrolleri ile SM ve LSF standart sapmalarinin
azaltilmasi, doner firinin nominal ve Uzeri kapasitede
calistirlmasi, klinker ¢ikis ve sogutma egzoz
sicakliklarinin dusdrilmesi ve kacak havalarin
engellenmesi igin projeler planlanmaktadir.

Elektrik Tiketimi:

Kavak Fabrikas’'nda doner firin kapasite artisi
ile tasarruf elde edilmesi ongorulmustur. Ayrica,
Kavak'ta roller press ile bilyali degirmenin seri

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU GRI 33

calistirilmasi, Gimishane'de durus etkilerinin
azaltilmasi ve Askale'de KHD ve FLS degirmenlerinde
ara bdlme diyaframlarinin iptal edilmesiyle enerji
tasarrufu saglanacaktir. Ayrica Unite ile ekipmanlarin
bosta ve kapasitelerinin altinda c¢alismalarinin
engelenmesiyle spesifik elektrik enerji tiketimlerinde
azalma hedeflenmektedir.

Basin¢li Hava ve Kablo Kaybi:

Basingli hava tiketiminin optimize edilmesi igin
oncelikle yapilacak periyodik Unite kontrolleri
ile kacak havalarin engellenmesi, kompresor
ihtiyaglarinin belirlenmesi, gereksiz hava tanklarinin
iptal edilmesi ve fabrikalar arasi sinerjiyle kompresor
degisimlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Kablo
kaybinin dustridlmesi igin galismalar yiritulecektir.

Pyrobox ve Splash Box Modifikasyonlari:

Tim fabrikalarda Pyrobox modifikasyonunun
yapilmasiyla kalsinasyon oranlarinin yikseltilerek

enerji verimliliginin artirilmasi ve Splash Box
kullanimiyla farin kalsinasyon sirecinin optimize
edilmesi hedeflenmektedir.

Klinker ve ¢imento iiretim siireglerinin verimliliginin
artirilmasi sirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli bir
parcasidir. Bu kapsamda su hedefler belirlenmistir:

Klinker Mukavemetlerinin Artirilmasi:

Kavak, Gumishane, Askale ve Van fabrikalarinda
klinker mukavemetlerinin artirilmasi igin sogutma
optimizasyonu, alite ve belit kristal tane boyutlarinin
klgultilmesi, farin inceliginin optimize edilmesi,firin
besleme LSF/serbest kireg ve kiikiirt trioksit (SO,)
optimizasyonuna yonelik projeler planlanmaktadir.

Klinker Kullanim Oranlarinin Azaltilmasi:

2023 yilinda grup satis portfoyiinde %28 olan Cem
Il satis orani, 2024 yilinda %68'e cikartilmis olup
2025 yilinda da artisin devam ederek CEM | - CEM

Il dondsidmindn %100’e ulasmasi planlanmaktadir.
CEM Il A/LL ve CEM IV B/PL / CEM Il C Urinlerinde
klinker kullanim oranlarinin distrilmesi
hedeflenmektedir. Klinker kullanim oraninin
azaltimi, klinker kalitesinin daha Ust seviyelere
yukseltilmesi ve piyasaya uygun kalitede daha dusuk
klinkerli cimento arzinin kabul ettirilmesine yonelik
musteri bilincinin artirilmasi icin ¢alismalar devam
etmektedir.

Kimyasal Katki Optimizasyonu:

Tras 6gutmede kimyasal katki kullanimiyla aktivite
artisi saglanmasi ve su ihtiyacinin dustridlmesi
hedeflenmektedir. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanuigr'nin belirledigi 0,80 (2029 sonuna
kadar) ve 0,75 (2030-2034 arasi) klinker kullanim
orani hedeflerine ulasilmasi icin Universite-sanayi
is birligi ile galismalar yuritulecektir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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Alternatif yakit/hammadde kullanimi ile hem cevresel etkiyi azaltmak hem de maliyet avantaji saglamak

CIMENTO HAKKINDA

stratejik bir oncelik olarak belirlenmektedir:

Hazir Beton Atiklari:

Askale ve Van fabrikalarinda hazir beton
atiklarinin kullanimiyla kalsinasyon
kaynakli CO, emisyonlarinin dusirilmesi
planlanmaktadir. llica hazir beton tesisindeki
15.000 ton atigin metal pargalarindan
arindirilmasi ve Gevre il Miidiirligu izniyle
kullanilmasi hedeflenmektedir.

UST YONETIMDEN
MESAJLAR HAKKINDA YONETISIM

ASKALE CIMENTO

Alternatif Hammadde ve Yakitlar:

Kavak Fabrikasi'nda tavuk giibresi, OTL,
pulper ve piring kabugu gibi alternatif
yakitlarin kullanimiyla yakit maliyetinde
tasarruf  saglanacaktir.  Glimishane'de
Cayeli flotasyon atigi ve Murgul pirit kald
atiklarinin kullanimi icin testler yapilacak,
Giresun limanindaki gida atiklarinin tedariki
arastirilacaktir.

Miisteri memnuniyetinin artirilmasi ve pazar payinin giiclendirilmesi igin su adimlar atilacaktir:

52

CEM Il’ye Gegcis:

Klinker kalite parametrelerinin 0zellikle
renk ve dayanimin daha Ust seviyelere
clkartilarak standart dahilinde Ust limitte
katki kullanimi hedeflenmektedir. Bolgedeki
bims ve hazir beton Ureticilerinin 2025
itibariyla CEM Il tipi cimentoya gegisi
saglanacaktir. SR-5 c¢imentosunun CEM
I A GrUnune dondsturilmesi icin saha
calismalari ve mevzuat degisiklikleri
Uzerinde galismalara baslanmistir.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI3-3

Miisteri Sikayetlerinin Azaltilmasi:

Misteri ihtiyaglarinin dizenli olarak
olcilmesi, geri bildirim sistemlerinin
islevi ve Urun gelistirme sireglerine
entegre edilmesi ile sikayetlerin azalmasi
hedeflenmektedir. Mdisterilerin istek ve
beklentilerini en Ust dizeyde karsilamak
icin yenilikgi Urlnler gelistirmek Askale
Cimento’nun oncelikleri arasindadir.
Ayrica, musteri bilinglendirme egitimleri
yogunlastirilarak saha disi sikayetlerin
azaltilmasi beklenmektedir.

KURUMSAL

DiJITALLESME VE

ASKALE VE CEVREYE INSANA TOPLUMA
INOVASYON

SURDURULE- SAYG SAYGI SAYGI
BiLIRLIK

EKLER

Klinker Uretim kapasitesinin artirilmasi, maliyet disusu ve verimlilik artisi igin kritik bir strateji olarak
belirlenmektedir. Bu kapsamda:

Kavak Fabrikasi:

Roller press ve farin degirmenlerinin birlikte calismasiyla kapasite artisi ve enerji tasarrufu saglanacaktir.

Van Fabrikasi:

Klinker minerolojisinde vyapilacak degisiklikler ve yeni nesil kimyasal katkilarla beraber yiksek katkili
¢imento Uretim projesi hayata gecirilecektir.

Askale Fabrikasi:

Farin Degirmeni Kapasite Artis Projesi ile doner firin kapasitesinin ve ayri 6gitme teknolojisi ile gimento/
klinker oraninin artirilmasi saglanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK %
RAPORU
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BiLiRLIK

FutureChem

Yatirmi devam eden ve 2025 yilinda dretime
baslayacak FutureChem ile Askale Cimento
surdurdlebilirlik taahhtdind guglendirecektir.

FutureChem, Askale Cimento’'nun bilgi ve deneyimini
sahaya tasiyan vyenilikgi kimya sirketi olarak,
disuk karbonlu ve cevre dostu cimento Uretimini
destekleyen ¢ozumler gelistirmeyi amaglamaktadir.
Enerji tuketimini azaltan o6gutme kolaylastiricilari,
dayanimi optimize eden gevre dostu katkilar ve daha
uzun omdarlid yapilarin olusumunu saglayan beton
kimyasallari ile FutureChem, sektorde sirdirilebilir
kimyasal teknolojilerin yayginlasmasina onculuk
edecektir.

SURDURULEBILIRLIK
54 RAPORU GRI 3-3

Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen drinler klinker
faktorinin  azaltilmasina, CO, emisyonlarinin
minimize edilmesine ve ¢imento-beton sireclerinde
verimliligin artirilmasina dogrudan katki
saglayacaktir. Yesil ¢imento yaklasiminin onemli
bir bileseni olan FutureChem'in Griin portfoyl hem
dretim sureglerinde enerji verimliligini saglayacak
hem de nihai yapilarin dayanikliigini artirarak kaynak
kullanimini azaltacaktir. Yeni nesil su azalticilar, priz
dizenleyiciler, hava sirukleyiciler, rotre onleyici
¢ozumler ve yapi kimyasallarina ozel gelistirilen
katkilar; daha az su, daha az hammadde ve daha
uzun servis omru hedefleriyle uyumludur.

Ayrica, Sirketin stratejik nedenlerle Trabzon'da
konumlandirilacak olmasi hem bdlgenin lojistik
avantajlarindan yararlanilmasini hem de Karadeniz
ekonomisine katma deder saglanmasini mdmkin
kilacaktir. Boylece FutureChem, Askale Cimento’'nun
karbon ayak izini diisirme hedeflerinde stratejik bir
rol Ustlenecektir. Trabzon'daki konum, FutureChem’e
ulusal ve uluslararasi pazarlara erisim agisindan
bolgesel bir merkez olma avantaji saglayarak yesil
teknoloji ¢ozumlerinin daha genis cografyalara
yayilmasina da olanak taniyacaktir.

Bu sayede FutureChem donglsel ekonomiyi
destekleyen, karbon emisyonlarini dusuren ve

yesil yapi sertifikasyon sireclerine deger katan
yenilik¢i kimyasal teknolojiler dreterek Askale
Cimento'nun sirdirilebilir calismalarina biylk
katki saglayacaktir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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CEVREYE SAYGI

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE

iklim degisikligi ve buna paralel olarak yasanan cevresel ve sosyal
krizlerin etkileri, Askale Cimento tarafindan dikkatle degerlendirilmekte;
bu dogrultuda Sirketin farkli alanlarda ve projelerde Ustlenmesi
gereken sorumluluklar Gzerinde titizlikle ¢alisilmaktadir. Sinirli dogal
kaynaklarin ve yasam alanlarinin korunmasina yonelik atilan her adim,
Sirketin strddrulebilirlik yaklasimina katki sunmaktadir.

iklim degisikligi ile miicadeleye azami 6nem verilmekte; bu alanda
gelistirilen stratejiler dogrultusunda cesitli faaliyetler hayata
gecirilmektedir. Ozellikle emisyonlarin azaltilmasina ydnelik projeler
yuritulmekte; dogal kaynak kullaniminin minimum seviyeye indirilmesi
amaciyla alternatif yakit ve hammadde kullanimina dayali uygulamalar
benimsenmektedir. Bu cergevede, dongusel ekonomi anlayisi esas
alinarak kaynak verimliligi artirilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU GRI 2-25,3-3 RAPORU |k
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Askale Cimento'da uygulanmakta olan Cevre
Yonetim Sistemi, uluslararasi standartlara uygunluk
acisindan duzenli olarak denetlenmektedir. Bu
kapsamda, sistemin etkinligi ve uygunlugu, ISO
14001 standardi dogrultusunda yetkili belgelendirme
kurulusu  tarafindan  periyodik  denetimlerle
degerlendirilmektedir. Denetimler  araciligiyla
hem c¢evresel performansin surdirulebilirligi
saglanmakta hem de sirekli iyilestirme firsatlari
izlenmektedir.

Askale Cimento, tesislerinde modern filtre sistemleri
kullanarak emisyon ve toz salimini kontrol altina
almakta, ayrica agag dikimi ve peyzaj galismalari
gibi inisiyatiflerle gevreye saygl gostererek iklim
degisikligi ile micadele anlaminda calismalarini
yurutmektedir. Grup, 2024 yilinda Yesil Cimento
Sertifikasi’ni alarak Turkiye'nin bu alanda &nci
¢imento grubu olmus ve ¢evre dostu teknolojilerle
donatilmis tesislerini uluslararasi standartlara
uygun hale getirmistir. Ayrica, atik 1si geri kazanim
teknolojisi yatirimi ile 13 milyon dolarlik bir projeyi
tamamlayarak I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi’'ni da elde etmistir.

Kapsam 1 Emisyon Verisi (tonCO,e)
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TOPLUMA DiJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

Tim bu calismalara ek olarak, tim cimento
fabrikalarinda SO 14064 sertifikasyon slreci
baslatilmistir.  Uretim  siireclerinde  petrokok,
LNG, ithal kok ve yerli kdmir gibi farkli yakitlar
kullanilmakta, NOyx ve SOy emisyonlarinin yasal
limitlere  yaklasmasi durumunda
enjeksiyonu yontemiyle kontrol saglanmaktadir.

Hazir beton tesislerinde mikronize malzeme kullanimi

amonyak

ile hem cimento kullanim miktari hem de cimento
icerigindeki klinker kullanim oraninin ddsdrilmesi
hedeflenmektedir. Trabzon Hazir Beton ve Kimyasal
Tesisi'nde karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla
CEM IV iriiniine gecis planlanmaktadir. iklim
degisikligi ile micadele stratejisi kapsaminda, sera
gazi emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi yoninde calismalar yudritilmektedir.
Bu dogrultuda Askale Trabzon, Van, Erzincan,
Gimishane, Kavcim Cimento Fabrikasi'na ait
Kapsam 1 altinda de@erlendirilen dogrudan emisyon
verilerini U¢ yillik donem icin hesaplamis; Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin olgim ve
raporlama igin ise galismalara baslanmistir. Asagida,
¢cimento fabrikalarinin 2022, 2023 ve 2024 yillarina
ait Kapsam 1 emisyon verileri sunulmaktadir:

Emisyonlarin kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi
yonlinde hedefler belirlenmis olup, bu kapsamda
2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinda %2
oraninda azaltim saglanmasi amaglanmaktadir.
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina yonelik
azaltim hedeflerinin belirlenmesi ise, ilgili veri
toplama ve raporlama altyapisinin olusturulmasini
takiben  gergeklestirilecektir. Belirlenen bu
hedefler dogrultusunda, emisyonlarin azaltilmasi
yonunde surdidrulebilir ve uygulanabilir stratejiler
gelistirilmeye devam edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

EKLER
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ENERJI YONETIMI VE VERIMLILIGI

Cimento sektorl, enerji yogunlugu yiksek Uretim siregleri nedeniyle enerji kaynaklarinin verimli ve

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

strdurdlebilir kullanimi konusunda biyuk sorumluluk tasimaktadir. Enerji, yalnizca Uretim kapasitesinin

surdurulebilmesi icin temel bir unsur olmakla kalmayip, ayni zamanda isletme maliyetlerinin onemli bir

bilesenini olusturmaktadir.

Askale Cimento blinyesinde, enerji tliketimini en aza indirmek ve uzun vadeli surdrilebilirlik hedeflerine

katkida bulunmak amaciyla enerji verimliligine yonelik projeler strekli olarak gelistirilmektedir.

Tirkiye'de devreye alinan ilk atik 1si enerji santrali
Askale Cimento Fabrikasinda bulunan 7,5 MW
kapasiteli atik 1si geri kazanm (Waste Heating
Recovery-WHR) tesisidir. Tesis sayesinde yilda
29.000 ton karbon emisyonu onlenmektedir. Bu
da yillk 1,4 milyon adet agacin salgiladigi oksijen
miktarina karsilik gelmektedir. 2024 yilinda Askale
Fabrikasinda eneriji tiiketiminin %18'i atik 1sI geri
kazanim tesisinden karsilanmistir.

Askale Cimento, glines enerjisi santralleri (GES)
yatirimlarina yonelik yasal slregleri baslatmistir
ve 2025 yilinda enerji Gretimine baslanmasi
planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

WHR Kaynakli Elektrik Uretimi (kWh)
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29.000
ton CO,

Tesis sayesinde

7,5 MW
kapasiteli

Askale Cimento
Fabrikasi’'nda,
Tlrkiye'de devreye
alinan ilk atik 1si
enerji santrali (WHR)

yillik engellenen
karbon emisyonu

Askale Cimento, ¢imento tesislerinde enerji
yonetimi faaliyetlerini ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi (EnYS) cercevesinde vyuritmektedir ve
bu kapsamda ayrica Enerji Planlama ve Gdzden
Gegirme Prosedird uygulanmaktadir. Bu prosedir
araciigiyla enerji tiketim verileri izlenmekte,
degerlendirilmekte ve surekli iyilestirme dongisu
icerisinde analiz edilmektedir. Enerji performans
gostergeleri Uzerinden yapilan takip ile verimlilik
artisi hedeflenmekte; Uretim slreglerine entegre
edilen sistemlerle enerji tasarrufu potansiyeli
belirlenmektedir. Sistem, ayni zamanda ilgili yasal
mevzuatlara ve gevresel surdirdlebilirlik hedeflerine
uyumu garanti altina almak tzere yapilandirilmistir.

TOPLUMA DIJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

Enerji tiiketiminin

%18’

1,4 milyon
agac
Yillik CO, azaltiminin

oksijen Uretimine
esdegeri

Askale Fabrikasi'nda
2024 yili eneriji
tuketiminde WHR
katkisi

EnYS kapsaminda yiritilen faaliyetler; enerji
tiketim verilerinin sistematik sekilde toplanmasi,
analiz edilmesi, onemli enerji kullanim alanlarinin
belirlenmesi, enerji performans gostergelerinin
(EnPG) ve enerji referans cizgilerinin (ERC)
tanimlanmasi gibi temel suregleri icermektedir. Bu
slregler araciligiyla enerji kullanimi; olgilebilir,
izlenebilir ve deg@erlendirilebilir  parametreler
Uzerinden yonetilmektedir. Gimishane ve Trabzon
tesislerinde belgelendirilen bu vyapi ile, enerji
yonetimi sadece mevcut durumun korunmasina
degil, ayni zamanda verimliligi artiracak iyilestirme
firsatlarinin  belirlenmesine ve uygulanmasina
da odaklanmaktadir. Yillk olarak yapilan SWOT

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

EKLER
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analizleri, risk ve firsat degerlendirmeleri, hedef-
performans karsilastirmalari ve yodnetim gozden
gecirme toplantilari, sistemin surekliligini ve
gelisimini sadlayan baslica araclardir.

Cimento Uretim hattindan atik 1si geri kazanim
sistemi ile I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi alinmistir. Trabzon Klinker GQUtme Tesisi,
enerji verimliligi yiksek bir tesis olarak tasarlanmis
olup, roller pres, bilyali dedirmen kombinasyonu
sayesinde 0gltme sirecinde yaklasik %30 oraninda

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

enerji tasarrufu saglanmaktadir. Bu tesiste, kWh/
ton ¢imentoda enerji tuketimini daha da azaltmak
amaciyla iki kamarali de@irmenin tek kamaraya
disirilmesiyle 4-5 kWh/ton enerji tasarrufu
hedeflenmektedir.

Ayrica, 1sI geri kazanimi uygulamalari kapsaminda,
kompresorlerin atik Isisindan sicak su ve Isitma
saglanmakta, bu sayede LNG tliketimi azaltilmaktadir.
Bu sistem yaklasik iki yil dnce devreye alinmistir.

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00 |

6.000.000,00 [

£.000.000,00 [

2.000.000,00 |

0,00

2022

2023 2024

*Toplam enerji tiiketimi verileri tim ¢imento ve hazir beton (retim tesislerini kapsamaktadir.
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RAPORU GRI 2-25, 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE INSANA
\(d! SAYGI

Enerji verimliligini artirmaya yodnelik calismalar
strekli iyilestirme alanlarinin yeniden gdzden
gegirilmesini gerekli kilmaktadir. EnYS kapsaminda
tanimli hedefler dogrultusunda ilerlenmekte olup,
orta vadeli azaltim hedeflerinin gelistirilmesi ve
sistematik tasarruf saglayacak yeni teknolojilerin
entegrasyonu planlanmaktadir.

GUmishane Cimento  Fabrikas’'nda  yapilan
optimizasyon ¢alismalari sonucunda dik degirmende
%25 oraninda kapasite artisi saglanmis, ayrica 11 MW
kapasiteli ORC sistemi kurulmasina yonelik fizibilite
calismalari yarutilmektedir.

TOPLUMA DIJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

Enerji yonetimi faaliyetleri, yasal zorunluluklarin
Otesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi, maliyet
etkinliginin saglanmasi ve kaynaklarin verimli
kullanimi ilkelerine dayali olarak yudrutilmektedir.
Bu kapsamda, enerji yodunlugunun azaltilmasi
ve yenilenebilir enerji kullaniminin %25 oraninda
artirilmasi  hedeflenmekte; gelecek ddnemlerde
daha somut tasarruf oranlarina ulasilmasi
amaclanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK [
RAPORU



INSANA TOPLUMA DiJITALLESME VE

INOVASYON

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE

CEVREYE

6 INSKALE RAPOR EKLER

CIMENTO HAKKINDA

Cimento Uretim slreglerinde su kaynaklarinin
etkin kullanimi, yalnizca operasyonel verimliligin
artirilmasi acgisindan degil, ayni zamanda kaynak
verimliligi saglanmasi agisindan da kritik bir dneme
sahiptir.

Askale Cimento, su tiketiminin minimize edilmesi
ve su kaynaklarinin korunmasi yoninde sorumluluk

Su Tiiketim Verileri (m?)

bilinciyle hareket etmekte ve cevreye duyarli Uretim
anlayisini su yonetimi sireglerine entegre etmektedir.

Bu dogrultuda, uretim faaliyetlerinde su verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalar hayata gegirilmis ve
su tuketiminin azaltilmasi, geri kazanimin artiritmasi
ve desarj edilen suyun kontroli gibi adimlar
sistematik sekilde yuritulmustar.

1.200.000

SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI SAYGI

Suyun geri kazanimi ve tekrar kullanimi sayesinde
hem cevresel etkiler azaltilmakta hem de operasyonel
kaynak verimliligi artinlmaktadir. Bu kapsamda,
suyun Uretim sureclerine yeniden kazandirilmasi
yonundeki faaliyetler surekli olarak gelistirilmekte;
dogal su kaynaklari Gzerindeki baskinin azaltilmasi
ve su ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

TUm tesislerde ylzeysel yagmur sulari teknolojik
bir havuzda toplanmakta ve tesis igi yollarda toz
bastirma siireglerinde kullanilmaktadir. Atik sular ise

“Askale Cimento, su tiiketiminin
minimize edilmesi ve su
kaynaklarinin korunmasi

B 2022 tesis blnyesindeki aritma tesisinde aritilmaktadir. yanunde sorumluluk b|l|nCIyle
W 2023 Tum tesislerde sahadaki ylzey sulari havuzlarda
1-000.000 . toplanmakta, pompalar araciliiyla silolara iletilerek harEkEt etmekte ve (;evreye
500,000 - iiretim siirecine dahil edilmekte ve %80-90 oraninda  duyarli Uretim anlayisini su
geri donusturilmus su kullanilmaktadir. y6netimi sUreglerine entegre
600.000 Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisi dogrultusunda, etmektedir.”
400,000 yalnizca dogal kaynaklarin korunmasina degil, ayni
zamanda bu hedefleri destekleyecek kurumsal
200.000 bltcenin ayrilmasina da onem verilmektedir. Askale
Gimento gevresel etkilerin azaltilmasi, kontrol altina
0 alinmasi ve yonetilmesi amaciyla yapilan harcamalari

Sebeke Suyu Yeralti Suyu Toplam Su
Tiiketimi Tiiketimi Tiketimi

Geri Kazanilan/Tekrar Desarj Edilen

Kullanilan Su Miktari Su Miktari

*Sebeke suyu tiiketimi Trabzon, Gimiishane ve Erzincan Cimento Fabrikalarinin toplam verisidir.

Yeralti suyu tiiketimi ve toplam su tiiketimi hesaplamasinda tim ¢imento fabrikalari ve hazir beton lretim tesisleri dahil edilmistir.

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari hesaplamasinda Van ve Erzincan Cimento Fabrikalari dahil degildir.

Desarj edilen su miktari hesaplamasinda Erzincan Cimento Fabrikasi dahil degildir.

bl SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GRI 2-25, 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

her yil dizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.
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C INSKALE RAPOR

CIMENTO HAKKINDA

ATIK YONETIMI

Ekolojik dengenin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir ¢cevre birakilmasi hedefi dogrultusunda,
strdurdlebilir atik yonetiminin saglanmasi, kiresel
olcekte stratejik bir oncelik olarak kabul edilmektedir.
Bu farkindalik dogrultusunda Askale Cimento atik
olusumunun mimkin olan en disik seviyeye
indirilmesini, olusan atiklarin ise cevreye duyarli ve
etkin surecler ile yonetilmesini amaglanmaktadir.
Bu vyaklasim dogrultusunda, donglsel ekonomi
ilkeleri sirket sireclerine entegre edilmekte; dogal
kaynaklarin korunmasi oncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir.

Surdirdlebilir atik yonetimi kapsaminda, atik
olusumunun oOnlenmesi, geri donisim ve geri
kazanim faaliyetlerinin  artirilmasi, alternatif
kaynaklarin kullanilmasi ve dogal kaynak tiiketiminin
azaltilmasi  yonlnde sistematik  uygulamalar
yiritilmektedir. Askale Cimento'da tehlikeli ve
tehlikesiz atik verileri duzenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Dogal  kaynaklarin  korunmasi,
atiklarin kaynaginda azaltilmasi, atiklarin Urine
veya enerjiye donusturulmesi ve atik bertarafinin
cevresel etkilerinin minimize edilmesi amaciyla
Sifir Atk Prosediri uygulanmaktadir. Ayrica

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

Endustriyel (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Atik Yonetim
Plani olusturulmustur. Van tesisi harig diger gimento
fabrikalarinda atik yakma lisansi bulunmaktadir.
Tesislerin gunlik atik alim kapasitesi 70-80 ton
olup, Uretimde yaklasik %4 oraninda geri donidsim
katkisi saglanmaktadir. Trabzon Hazir Beton ve
Kimyasal Tesisi Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir. Uriinler
torba g¢imento ve dokme ¢imento olarak piyasaya
sunulmaktadir. Ambalaj atigini azaltmak igin dokme
¢imento Urunu tesvik edilmektedir.

Tehlikesiz metal, cam, plastik ve ambalaj atiklari
gibi malzemelerin geri donusimu icin lisansli geri
dontsum firmalari ile is birligi yapilmaktadir. Bu
is birligi sayesinde, soz konusu atiklarin cevreye
zarar vermeden tekrar ekonomiye kazandirilmasi
saglanmaktadir. Tehlikeli atiklarin  (Orn. atik
yadlar, kimyasallar, elektronik atiklar vb.) yonetimi
konusunda ise, yine lisansli bertaraf ve geri kazanim
firmalariyla calisilmaktadir. Atik lisansi bulunan
tesislerde bertaraf islemleri yerinde yapilabilirken,
lisansi bulunmayan tesislerde bu hizmet, yetkili
kuruluslar ile is birligi igcinde gergeklestirilmektedir.
Tum bu suregler, ilgili yasal duzenlemelere tam
uyum iginde yurutilmektedir.

“Askale Cimento, atik olusumunun mimkin olan en diisiik
seviyeye indirilmesini ve olusan atiklarin ¢evreye duyarli
slireclerle yonetilmesini amacglamaktadir.”

SURDURULEBILIRLIK
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INSANA SAYGI

INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Askale Cimento'da insan kaynaklari yonetimi, Sirketin stratejik
hedefleriyle buitlinlesik sekilde ele alinmakta; galisanlarin bilgi, beceri
ve potansiyelinin en verimli sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
insan odaklilik ilkesine dayanan bu yaklasim hem calisan memnuniyetini
hem de kurumsal verimliligi artirmayr amaglamaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi; modern insan kaynaklari
uygulamalari gergevesinde, adil, esitlikgi ve katilimci bir sistemin insasini
esas alir. Bu dogrultuda ise alim, gelisim, performans yonetimi ve kariyer
planlamasi surecleri, calisanlarin bilgi, yetenek ve vyetkinliklerinin
Sirketin ihtiyaglariyla ortlstirllecegi sekilde tasarlanmakta ve
ylrutilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK | . . SURDURULEBILIRLIK
RAPORU : RAPORU




C INSKALE RAPOR
 CIMENTO HAKKINDA

Benimsenen insan kaynaklari yaklasimi;

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

Kurumsal Is sagligi ve Firsat esitligini Karar alma Stratejik insan

yonetim guvenligi temel ilke sureclerini kaynaklari

ilkelerine bagli, kaltdranu olarak kabul tabana yaymayi yonetimini
icsellestirmis, etmis, esas alan, benimseyen

bir anlayisa dayanmaktadir.

Tdm insan kaynaklari uygulamalari, Sirket iginde
yayimlanmis olan “insan Kaynaklari Yonetmeligi”
ve bu yonetmelik gergevesinde yayimlanan 9 adet
rehber dokiiman kapsaminda yuridtulmektedir. Bu
gercevede calisan performans degerlendirmeleri
sistematik olarak vyapilmakta; terfi ve gelisim
slregleri seffaf ve olgilebilir kriterler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

GCalisanlarin sikayet ve o©nerilerini iletebilecegi
tanimli bir 6neri/sikayet mekanizmasi bulunmakta
ve Insan Kaynaklari Birimi tarafindan her {i¢ ayda bir
dizenli saha ziyaretlerinde galisan gorusmeleriyle
sikayet, dneri ve gorisler alinmaktadir.

ise alim sireclerinde adil degerlendirme esas
alinmakta; nitelikli geng vyeteneklere Kkariyer

yolculuklarinda firsat sunmak amaciyla staj
programlari uygulanmaktadir. Basarili stajyerlerin
kuruma kazandirilmasi hedeflenmekte ve bu
kapsamda istihdam olanaklari olusturulmaktadir.

Askale Cimento’'nun insan kaynaklari yaklasimi,
yalnizca mevcut c¢alisan memnuniyetini  degil,
ayni zamanda uzun vadeli yetenek yonetimini
ve kurum kdltirindn  surdurilebilirligini  de
desteklemektedir. Calisanlarinin  yetkinliklerinin
gelistirilmesini hedeflemekte ve potansiyellerini en
iyi sekilde degerlendirerek sirdurilebilir basariy
desteklemektedir. Bu baglamda, insan kaynaklari
politikalari, bireysel gelisim ile kurumsal hedefler
arasinda uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir.

“Askale Cimento’nun insan kaynaklari politikalari, bireysel
gelisim ile kurumsal hedefler arasinda uyum saglayacak sekilde

tasarlanmistir.”

SURDURULEBILIRLIK
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CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE ESITLIK

Askale Cimento'da cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri,
kurumsal kiltirin temel yapi taslari arasinda yer
almakta; tum cgalisanlarin esit firsatlara sahip oldugu
bir calisma ortami yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda hem politika diizeyinde hem de uygulama
surecglerinde ayrimciliga karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsenmistir.

Sirketin tim is slregleri ve insan kaynaklari
uygulamalari, Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi (IHEB) basta olmak iizere
uluslararasi insan haklari normlariyla uyumlu
sekilde yurutilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini
gozeten, firsat esitligini esas alan ve insan haklarina
saygili bir calisma kultirinin sdrdirtlebilirligi
temel ilke olarak kabul edilmistir.

“Askale Cimento’da cesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri, kurumsal
kalturun temel yapi taslari
arasinda yer almakta ve tim
calisanlarin esit firsatlara
sahip oldugu bir ¢alisma ortami
yaratilmasi hedeflenmektedir.”

Isyeri ortaminda herhangi bir ayrimcilik veya esitsizlik
durumu yasanmasi halinde, insan Kaynaklari
Yonetmeligi'nin ilgili hikkiimleri cercevesinde hizli ve
etkili bir disiplin sureci isletilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, calisanlarin  haklarinin  korunmasi

ve is yerinde guvenli bir ortamin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Kurumsal hedefler dogrultusunda, tim kademelerde
kadin temsil oraninin artirilmasi ile engelli bireylerin
niteliklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilmesi
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, hem firsat esitligine dayali ise alim
slregleri suUrdiridlmekte hem de kapsayici bir
kurumsal yapi olusturulmasina yonelik calismalar
hayata gecirilmektedir.

Askale Cimento’nun hizmet verdigi sektoriin
dinamikleri goz 6nlinde bulundurularak, ¢alisanlarin
aidiyet duygusunu guglendiren, esitligi ve
katilimciligi onceleyen bir kurum kiltirdnin insasl
hedeflenmektedir. Bu sayede vyalnizca bireysel
performans degil, kurumsal baglilik ve surdurulebilir
basari da desteklenmektedir.

Askale Cimento Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Politikasi kapsaminda, tim galisanlara cinsiyet, yas,

etnik koken, din, dil, engellilik durumu veya benzeri
farkliliklara bakilmaksizin esit davranilmaktadir.
ise alim, terfi, egitim, Ucretlendirme ve
odullendirme strecleri liyakat ve objektif kriterlere
dayanmakta; calisanlara yeteneklerini gelistirme
ve kariyer hedeflerine ulasma firsatlari esit olarak
sunulmaktadir. Kadinlarin is guclne katilimi ve
liderlikte temsiliyeti tesvik edilmektedir. Psikolojik
ve fiziksel taciz ile mobbinge karsi sifir tolerans
uygulanmaktadir. Ayrica, calisanlar ve yoneticiler
icin duzenli egitim ve farkindalik programlari ile
kapsayici kiltir ve liderlik desteklenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK o1
RAPORU
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CALISAN BAGLILIGI

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

Askale Cimento’da calisan bagliligl, insan kaynaklari politikalarinin temelini olusturan stratejik bir dncelik
olarak ele alinmakta ve tim galisanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan desteklendigi bitincul bir calisma
ortami olusturulmasina 6zen gosterilmektedir. Calisanlarin goris ve beklentilerinin diizenli olarak alinmasi,
is memnuniyetinin artiritmasi ve aidiyet duygusunun giglendirilmesi yoninde uygulamalar yuruttulmektedir.

Sirket binyesinde, her g ayda bir tim lokasyonlari
kapsayan saha ziyaretleri gerceklestiriimekte ve bu
surecte birebir goriismeler ve saha gozlemleriyle ¢alisan
memnuniyeti degerlendirilmekte, elde edilen bulgular
Ust yonetimle paylasilmakta ve gerekli iyilestirme
adimlari planlanmaktadir. Ayrica, acik iletisim kanallari
ile calisanlarin oneri, talep ve sorunlarini dogrudan
iletebilecekleri yapilar tesis edilmistir.

Galisma ortaminin adil, givenli ve kapsayici bir
yapida sdrdurdlmesi amaciyla; zorla c¢alistirma
ve cocuk isciligi uygulamalarina kesinlikle izin
verilmemekte, sendikal haklar ve toplu pazarlik
6zgirligl glivence altina alinmaktadir. isyerinde
ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesi benimsenmis;
calisma saatleri, fazla mesai dizenlemeleri ve is
glvenligi uygulamalari SA8000 Standardi ile uyumlu
sekilde yurutilmektedir.

Ucretlendirme politikasi, adil, seffaf ve performansa
dayali bir yapi icinde sekillendirilmekte ve mavi yaka

79 SURDURULEBILIRLIK

calisanlar icin toplu is sozlesmeleriyle belirlenen
haklar uygulanirken, beyaz yaka galisanlar igin gérev
tanimi, sorumluluk seviyesi, mali gostergeler ve
bireysel performans gibi kriterler dikkate alinarak
Ucretlendirme yapilmaktadir. Ayrica, performans
odakli adil dcret ilkesine badlilikla her yil Gcret
analizleri gercgeklestirilmekte, ayni pozisyon ve
sorumluluk dilizeyine sahip ¢alisanlar arasindaki
farkliliklar ddzenli olarak izlenmekte ve varsa
sapmalar giderilmektedir.

Kadin istihdaminin artirilmasi, 0Ozellikle Gretim
slreglerindeki teknik pozisyonlarda oncelikli bir
hedef olarak ele alinmakta ve dodum sonrasi
esnek calisma saatleri ve uyumlu geri donids
imkanlari sunularak kadin galisanlarin is giciinde
daha uzun sire ve etkin bicimde yer almalari
desteklenmektedir. Engelli ¢alisanlarin istihdami
konusunda ise esitlikgi bir yaklasim benimsenmekte,
insan kaynaklari uygulamalari tim calisanlara esit
sekilde uygulanmaktadir.

RAPORU GRI 2-19, 2-20, 2-30, 3-3, 404-2, 405-2
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SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

INSANA

Galisanlara yonelik sosyal haklar arasinda; yemek
ve ulasim destegdi, tamamlayici saglik sigortasi, yilda
dort kez ikramiye ve gesitli sosyal yardimlar yer
almakta ve bu uygulamalarla galisanlarin is-6zel
yasam dengesi desteklenmektedir. Ayrica, mesai
saatleri disinda calisanlarin yalnizca zaruri hallerde
gorevlendirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Askale Akademi, Askale Cimento'nun 0z
kaynaklariyla gelistirilen yapa zeka destekli kapsamli
bir yeni nesil egitim platformu olup hem herkese
acik genel egitimleri hem de galisanlara 6zel kurum
ici egitim programlarini bir arada sunmaktadir.
Farkli uzmanlik alanlarina gére modiiller ve okullar
seklinde olusturulan 1000'in (zerinde egitim
videosunun bulundugu platformda egitimler, 3D
modellemeler ve similasyonlarla zenginlestirilerek
ogrenme deneyimini guiglendirmektedir. Platform,
teknik egitimden insan kaynaklarina, iSG'den kisisel
gelisim egitimlerine kadar genis bir yelpazede
icerik sunmaktadir. Askale Akademi, sektorde dijital
donlsuimun o©nemli bir pargasi olarak vyenilikgi
ogrenme yontemlerini benimsemektedir. Kullanici
dostu araylzi tdm kullanicilarin platforma kolayca
adapte olmasini saglamaktadir. Bu platform, Sirketin
surdurulebilir  bdylime hedeflerine katki sunan

TOPLUMA DIJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

gucld bir kurumsal 6grenme ekosistemi yaratmayi
hedeflemektedir.

Galisanlarin  kisisel ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla 2025 yili igin 6,9 milyon
TL egitim butgesi ayrilmis; teknik, mesleki, kisisel
gelisim ve yoneticilik egitimleri basta olmak Uzere
genis kapsamli bir egitim plani yapilmistir.

Isyerinde siddet ve tacizin onlenmesine yonelik
olarak insan Kaynaklari Yénetmeligi kapsaminda
disiplin hiikimleri agik bir sekilde tanimlanmakta,
olas! uygunsuz davranislarin oniine gegilmesi igin
gerekli mekanizmalar isletilmektedir.

Galisan sayisinin azaltilmasi gibi durumlar s6z konusu
oldugunda, Optimum Kadro Uygulamasi devreye
alinmakta; toplu isten ¢ikarma gibi uygulamalardan
kacinilmakta ve personel ihtiyaci strekli olarak
glncellenen planlamalar ile dengelenmektedir.

Askale Cimento, sendikal haklar ve orgutlenme
ozgurligu kapsaminda Tirkiye Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikasi (CEiS) iiyesi olup, T.Cimse-
is Sendikasi ile vyiiriitilen toplu is sozlesmesi
kapsaminda calisanlarinin %55'i sendikali olarak
istihdam edilmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG, calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan en
iyi kosullarda galismalarini saglamak ve bu durumu
surdurilebilir  kilmak amaciyla, is ortamindan
kaynaklanabilecek saglik risklerini dnlemeye yonelik
yurdtulen uygulamalardir.

Askale Cimento, kurulusundan bu yana, ¢alisanlarini
ve hayatina dokundugu tim paydaslari merkeze
alarak insani her zaman odak noktasinda tutmaktadir.
ISG, yalnizca bilgilendirme faaliyetlerinin 6tesine
gecen bir kultir dondslim hareketi olarak ele
alinmaktadir. “Hayat igin Birlikte” sloganiyla
baslatilan bu degisim, c¢alisanlar, alt isverenler,
kismi-gecici sureli hizmet tedarikgileri, musteriler ve
ziyaretgiler icin saglik ve guvenliklerini destekleyen
uyarici, bilgilendirici ve onleyici pek gok galismayi
kapsamaktadir.

Askale Cimento ve hazir beton tesislerinde, iSG
Politikasi’nin tiim faaliyetlerde eksiksiz uygulanmasi
saglanmakta ve calisanlarin saglik ile guvenligi
en Ust dlzeyde korunmaktadir. Tum calisanlarin
hem kendi glvenliklerinden hem de ¢alisma
arkadaslarinin guvenliginden sorumlu olmalari ve
saha yoneticilerinin denetiminde belirlenen gorev,
yetki ve sorumluluklara eksiksiz uymasi temin
edilmektedir. iSG kurallarina riayet edilmesi zorunlu
kilinmakta, kurallara uymayanlara misamaha
gosterilmemektedir.  Calisanlarin,  tedarikgilerin
ve ilgili taraflarin gérislerinin alinmasiyla iSG
kdlturdndn gelistirilmesi ve surekli iyilestirilmesi
saglanmakta, farkindallk ve  yetkinliklerinin
artirilmasi igin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yuridtulmektedir. Tesislerde mevzuata ve standartlara
uyumun saglanmasi, kaza potansiyeli tasiyan
durumlarin belirlenmesi ve risklerin yonetilmesi,

GRI 2-8, 3-3, 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALEVE - GEVREYE
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

INSANA

TOPLUMA DIJITALLESME VE
SAYGI INOVASYON

%CEB IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PROJELERINE UG ODUL

ASKALE
Egitim ve Gelisim ile
ISG’ye Deger Katanlar

guvenli calisma kosullarinin saglanmasiyla garanti
altna alinmaktadir. Ayrica, iSG yonetim sistemi
kapsaminda dokiumante bilgilerin olusturulmasi,
glincellenmesi ve paylasilmasiyla, sistemin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligi dizenli periyotlarla gozden
gegirilerek sirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Sirketin iSG uygulamalari ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun yuritulmektedir.  Askale,
Gumishane ve Van Fabrikalari 6zelinde ISO 45001
Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
mevcuttur. Bu belge, yalnizca yasal uygunlugun
saglandigini  degil, ayni zamanda risk temelli
diisiince sistemiyle proaktif bir iSG yaklasiminin
benimsendigini de ortaya koymaktadir. S6z
konusu sistem kapsaminda; tehlikelerin onceden
tanimlanmasi, risklerin analiz edilerek ortadan
kaldiritmasi,  surekli  iyilestirme  dongudsiundn
isletilmesi ve ¢alisan katiliminin glglendirilmesi
hedeflenmektedir.

ISG faaliyetlerinden sorumlu birimler, ilgili
yonetmelikler dogrultusunda yapilandiritmis; her
lokasyonda gorev yapan uzman ekipler tarafindan
saha denetimleri, risk degerlendirmeleri ve egitim

ISG Elgileri

KAVCIM VAN

Sagliga Deger Katanlar

faaliyetleri dlzenli olarak yurutilmektedir. Ayrica,
taseron ve tedarikci firmalarin da iSG kurallarina tam
uyum saglamasi adina egitim, rehberlik ve denetim
slregleri  sistematik olarak uygulanmaktadir.
Tedarikgi personeline yonelik gunlik “toolbox”
toplantilari ile is basi 0Oncesi bilgilendirmeler
yapilmakta, farkindalik sdrekli diri tutulmaktadir.

Calisanlara  yonelik ISG  egitimleri  yasal
yukumluliklerin otesine tasinarak, ise 6zel egitimleri
ve davranis degisikligi odakli bilinglendirme
programlarini da icerecek sekilde tasarlanmistir. Yeni
ise baslayan personel icin oryantasyon sirecinde
kapsamli ISG egitimi verilmekte; mevcut personel
icin ise duzenli araliklarla gincellenen egitim
icerikleriyle bilgi tazelemesi saglanmaktadir.

Bu biitiinsel yaklasimla Askale Cimento'da yalnizca
glvenli bir is ortami saglanmakla kalinmamakta; ayni
zamanda tiim calisanlarin iSG konusunda sorumluluk
Ustlendigi bir kurumsal kdltlir insa edilmektedir.
Sureglerin tim paydaslariyla birlikte ylrdtilmesi, is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesinde
onemli rol oynamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK [
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Hayat Icin Birlikte’
sloganiyla baslatilan ISG
kiltur donusumd, ¢alisanlar,
alt isverenler, tedarikgiler
ve ziyaretciler icin uyarici,
bilgilendirici ve onleyici birgok
calismayi1 kapsamaktadir.”
ISG Bilgi Yarismasi
2024 yilinda 4-10 Mayis tarihleri arasinda kutlanan Is Sagligi ve Givenligi
Haftasi kapsaminda, Sirket biinyesindeki cimento fabrikalarinda iSG konulu bilgi
yarismalari dizenlenmistir. Fabrikalar icerisinde olusturulan ekipler yarismalara
katilmis; her fabrikanin birincisi, grup genelinde yapilan final yarismasinda
yarismistir. Yarismalar, calisanlarin ISG konusundaki bilgilerini giincellemelerini
saglarken, ayni zamanda is guvenligi kiltirdne olan bagliliklarini artirmistir.
Grup birincisi Kavgim Cimento Fabrikasi olmustur. Etkinlikler boyunca tim
calisanlarin katiimi tesvik edilmis, rekabet ortami iginde bilgi paylasimi ve
ogrenme desteklenmistir.
ISG Gocuk Etkinlikleri ]
Kazasiz Is Giinii Kutlamasi
2024 yili Haziran ayi icerisinde, Askale Cimento binyesindeki tiim ¢imento fabrikalarinda, calisan ¢ocuklarina _ _ B N _ _
yonelik iSG Cocuk Etkinlikleri diizenlenmistir. ilk olarak Giimiishane Gimento Fabrikasi’'nda baslatilan Van F;lmento Fabrlkaslllnda. caliganlarin  ozverili ve d'kkétl.' (;allsmalell.rl
bu uygulama, basarili sonuglar vermesi Uzerine tim fabrikalara yayginlastirilmistir. Etkinlik kapsaminda sayesinde kazas.lz 365 gin basarly-l.a tamamlanmistir. 2_[_)25 y'l' I.(;II'.1 de 3{’_5 gun_
calisan cocuklarinin fabrikalari ziyaret etmesi saglanmis; guvenli ve eglenceli igeriklerle cocuklara temel kazasizlik hEde_’f' ekle.:-nerek 730. gL.Jn-kutlanmaS| taahhit efj'lm_'?t'r' BL_J onemli
ISG bilinci kazandirilmistir. Kisisel koruyucu donanimlarin 8nemi, gérsel materyaller ve interaktif sunumlarla bagari Vt.asﬂe.s.lyle .cviszenlenen ?tkml'kte' caliganlar ve yoneticiler bir a.raya
aktarilmis, iSG farkindaligi erken yasta kazandirilmistir. Bu faaliyetle, is glivenligi kiiltiriiniin aile bireylerine gelerek is giivenligi alanindaki farkindalik ve basaryr kutlamistir. Etkinlik
de yansitilmasi hedeflenmistir. sirasinda, is guvenligine dair motivasyon konusmalari gergeklestirilmis, sifir
is kazas! hedefinin siirdirilebilirligi vurgulanmistir. Kutlama, I1SG kiiltiriinin
i¢sellestirilmesini tesvik etmis, ekip dayanismasini ve kurumsal bagliligi
glglendirmistir.
75 SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK [
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TOPLUMA SAYGI

PAYDASLARLA ILETISIM

Askale Cimento, faaliyet gosterdigi tim alanlarda yalnizca ekonomik
deder dretmeyi degil; ayni zamanda toplumla kurdugu iliskiyi
surdurdlebilir bir sorumluluk anlayisiyla yurutmeyi esas almaktadir. Bu
dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine duyarli, seffaf ve hesap
verebilir bir iletisim yapisi benimsenmistir.

Askale Cimento'nun Paydas Katiim Plani dogrultusunda hem ig
hem de dis paydaslari kapsayan butuncul bir sikayet mekanizmasi
olusturulmustur. Tim paydaslarin sikayet ve onerilerinin izlenebilir
sekilde yonetilmesini saglayan bu mekanizmayla paydas iletisiminin
guclendirilmesi hedeflenmektedir. Dis paydas sikayet mekanizmasi
kapsaminda, dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin sistematik
sekilde toplanarak hem musteri memnuniyetinin guglendirilmesi hem
de olasi itibar risklerinin azaltilmas| amaglanmaktadir. i¢ paydas sikayet
mekanizmasiyla da galisma ortami huzurunun saglanmasi, i iletisimin
gugclendirilmesi ve operasyonel verimlili§in artirilmasi hedeflenmektedir.

79 SURDURULEBILIRLIK .o o . SURDURULEBILIRLIK [
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Ayrica, i¢ paydaslarla iletisimi gliglendirmek amaciyla
insan Kaynaklari Birimi tarafindan tiim lokasyonlara
uc ayda bir duzenli ziyaretler gerceklestirilmektedir.
Bu ziyaretlerde calisanlarla birebir gorismeler
yapilmakta, saha gozlemleri ile desteklenen bulgular
analiz edilerek, hazirlanan raporlar ust yonetime
sunulmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclarin ¢ozimiine
yonelik aksiyonlar hizlica hayata gegirilmektedir.

Sirketin,
operasyonel

topluma karsi sorumlulugu yalnizca

faaliyetleriyle sinirli  kalmamakta;

bireylerin 6zel hayatlarinin gizliligi ve verilerinin
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Paydas iletisimi

Paydaslar

Calisanlar

Miisteriler

korunmasi da o©onemsenmektedir. Bu kapsamda,

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

Tedarikgiler

yururlikte olup hem c¢alisanlarin hem de musteri ve Kamu

Kurumlari ve
Kanun Yapici
Kuruluslar

is ortaklarinin kisisel bilgileri, yasal mevzuata ve etik
ilkelere uygun sekilde islenmekte ve korunmaktadir.

Askale Cimento, tlim paydaslariyla glivene dayali

iliskiler kurmayi hedefleyen bir sirket olarak, toplumla
Finansal

olan etkilesimini giglendirmek ve seffaflk ilkesine Kuruluslar

dayali bir kurumsal kuiltir insa etmek amaciyla
iletisim kanallarini gesitlendirmeye ve gelistirmeye
devam etmektedir.

Iletisim Yontemi

E-posta, telefon ve yuz yuze gorusmeler

Calisanlara ozel diizenlenen etkinlikler

E-posta, telefon ve yuz ylze gorismeler

Musteri ziyaretleri ve toplantilari

Sergiler, konferanslar, fuarlar

E-posta, telefon ve yuz ylize gortiismeler
Toplantilar

Periyodik raporlama

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve yuz yuze gorismeler

DIJITALLESME VE

INOVASYON

iletisim Sikligi
Sdrekli

Yillik Egitim Plani
Sirekli

Sdrekli

Mevcut Degil
Yilda 1-2

Ayda 1 (iSG Komitesi)
Sirekli

Sdrekli

Yilda 1

Sirekli

Sdrekli

Plan Dahilinde

Siarekli

Surekli
Sarekli
Surekli

Sirekli

Plan Dahilinde

Siarekli

Plan Dahilinde
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CEVREYE INSANA

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI

Askale Cimento'da, tedarik zinciri sirecleri yalnizca
maliyet, hiz ve kalite unsurlariyla degil; cevresel
ve toplumsal etkiler de goz oniinde bulundurularak
yonetilmektedir. Sirketin tedarikci iliskilerindeki
yaklasimi, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve
is ortaklariyla surdurdlebilir is birlikleri gelistirmek
Uzerine insa edilmistir.

Tedarikgi secimi slreclerinde minimum Uc teklif
alinmasi zorunlu tutulmakta; teklifler fiyat, termin
slresi, kalite ve nakliye kosullari gibi temel
performans kriterlerine gore objektif sekilde
degerlendirilmektedir. Bu de@erlendirme sureci,
satin alma kararlarinin sistematik ve seffaf sekilde
yurdtilmesini saglamaktadir. Her ne kadar tedarikgi
seciminde dogrudan sosyal performans kriterleri
sistematik bir yapi icerisinde uygulanmasa da
Is Sagligi ve Giivenli§i Sartnamesi kapsaminda
tim tedarikgcilerin yasal zorunluluklara uymalari
beklenmekte ve bu kosullar kendilerine vyazili
olarak  bildirilmektedir. Boylece ozellikle is
guvenligi alaninda temel standartlarin karsilanmasi
amaclanmaktadir.

DIJITALLESME VE
INOVASYON

TOPLUMA

SAYGI

Tedarikgilerin faaliyetleri yalnizca secim asamasinda
degil, is birligi streci boyunca da takip edilmektedir.
Ozellikle hammadde tedarikgileri, aylik periyotlarla
teknik uygunluk, cevre ve ISG mevzuatina uyum
acisindan degerlendirilmekte; olasi riskler erken
tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Bu uygulama ile tedarik zincirinin butinsel
surdurdlebilirlik performansina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin  lojistik  faaliyetlerinde de ¢evresel
surdurdlebilirlik dikkate alinmakta, uygun olan
hammadde demiryolu araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica, sirket araglarina

tasimaciligi

entegre edilmis arag takip sistemleri sayesinde rotalar
izlenmekte; donemsel glzergah duzenlemeleri ile
hem yakit tiketimi azaltilmakta hem de operasyonel
verimlilik artirilmaktadir. Rota planlamasi ve cift
yonli tasimacilik uygulamalari oncelikli lojistik
stratejiler arasinda yer almaktadir.

Yerel tedarikgilerle cgalisilmasi, sirket politikalari
cercevesinde onceliklendirilmekte; boylece vyerel
ekonominin desteklenmesi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK [IP%
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Hazir Beton Uretim

Cimento Fabrikalari Tesisleri

Kurumsal siirdiriilebilirligin en nemli halkalarindan  IT altyapisi  kullanilarak olusturulmus ~ Miisteri Mustenlisikayetler

biri olan miuisteri memnuniyeti, Sirketin kalite Sikayet Yonetim Sistemi devreye alinmistir. Satis ve 2022 2023 2024 2022 2023 2024

anlayisinin temel taslarindan biri olarak kabul pazarlama birimleri araciliiyla iletilen yazili veya

edilmekte; bu kapsamda I1SO 9001 Kalite Yonetim  sozlii tiim sikayetler bu sistem iizerinde toplanmakta; Misteri iletisim merkezine iletilen sikayet 14k
. . C S . sayisl

Sistemi  kapsaminda ydritilen uygulamalarla ilgili geri bildirimler belirli kriterler cergevesinde

musteri beklentilerinin en Ust diizeyde karsilanmasi  siniflandirilarak  degerlendirilmektedir.  Boylece Miisteri iletisim merkezi tarafindan 14k
hedeflenmektedir. Miisteri beklentileri yalnizca misterilere zamaninda ve tatmin edici geri donusler yanitlanan sikayet sayisi

karsilanmakla kalmamakta; bu ihtiyaglarin nasil saglanmakta, hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik Miisteri iletisim merkezi tarafindan "
algilandigi da dizenli olarak olclilmekte ve elde bir dongu isletilmektedir. ¢oziimlenen sikayet sayisi

edilen veriler sistematik bir sekilde degerlendirilerek
slireg iyilestirmelerine katki sunmaktadir.

Cimento ve hazir beton fabrikalarini kapsayan

musteri iletisim merkezine iletilen, yanitlanan ve Tim tesislerde misteri iletisim merkezine iletilen fabrikalarinda alinan miisteri sikayetlerinde %64
Musterilerden gelen geri bildirimlerin kayit altina  ¢ozimlenen musteri sikayet verileri asagidaki miisteri sikayetleri eksiksiz olarak yanittanmis ve oraninda diisiis saglanmis, hazir beton tesislerindeki
alinmasi ve etkin bir sekilde yGnetilmesi adina, tablolarda verilmektedir. coziime kavusturulmustur. 2024 yilinda, cimento sikayet sayisi ise sabit kalmistir.

“Musteri beklentileri yalnizca karsilanmakla
kalmamakta; bu ihtiyaclarin nasil algilandigi da
duzenli olarak dlcilmekte ve elde edilen veriler
sistematik bir sekilde degerlendirilerek siirec
lyilestirmelerine katki sunmaktadir.”

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
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Askale Cimento, KSS anlayisiyla, ¢agdas ve gelisen
bir Turkiye icin egitim ve sosyal alanlarda farkindalik
yaratmayl ve daha genis kitlelere ulasmayi
hedeflemektedir. Calisanlar, bayiler ve tedarikgilerin
ortak potansiyelini bir araya getirerek toplumsal
sorunlara ¢ozumler Uretmeyi ve etkili programlar
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca
is sureglerine degil, topluma ve dinyaya genel fayda
saglamaya odaklanmaktadir.

Askale Cimento'nun gecmiste yirittigli KSS
faaliyetleri asagida siralanmaktadir:

(7 Kiz cocuklarinin  egitimine destek vermek
amaciyla 200 ogrenci kapasiteli kiz yurdunun
insa edilmesi,

£/ Fuar, festival ve cesitli kdltlrel etkinliklere
katki saglanmasi ve stant agilarak toplumsal
dayanisma ve kaynasmanin desteklenmesi,

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU GRI 33

UST YONETIMDEN

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL

MESAJLAR YONETISIM

(7 Fabrika ve tesislerin bulundugu bolgelerdeki
yerel yonetimlerle is birligi kurularak ortak
yardim faaliyetlerinin yUritilmesi,

(7 Askale GCimento bunyesindeki makine parkinin,

bakim-onarim  birimlerinin  ve  deneyimli
calisanlarin yerel yonetim talepleri dikkate

alinarak halkin hizmetine sunulmasi,

7 Egitim kurumlarindan gelen yardim taleplerine
imkan dahilinde destek verilmesi,

(7 Askale Cimento biinyesinde daha once galisan
ve vefat eden calisanlarin cocuklarina burs
saglanmasi,

(7 Fabrika ve tesislerin bulundugu bodlgelerdeki
amator ve profesyonel tum sporculara ve spora
yonelik destek verilmesi.

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA

SAYGI

DIJITALLESME VE
INOVASYON
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DIJITALLESME VE
INOVASYON

Dijitallesme Askale Cimento’'nun tiim operasyonel sireglerinde bir
kaldirag gorevi goren onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda dijital donlsum, sadece teknolojik bir zorunluluk
degil, ayni zamanda stratejik bir oncelik olarak benimsenmektedir.
Operasyonel verimliligin artirilmasi, sirecglerin optimize edilmesi,
musteri deneyiminin iyilestirilmesi ve yeni deger alanlarinin yaratilmasi
amaciyla dijital ¢ézimlere aktif olarak basvurulmaktadir.

ERP, Sirket Portali, Bulut teknolojileri, CRM ve BPM gibi uygulamalar
yaygin sekilde kullanilmakta; bu sayede kurum genelinde dijital
entegrasyon saglanmaktadir. is siireclerinin dijital ortama tasinmasiyla,
ozellikle e-defter, e-fatura, e-irsaliye ve e-arsiv gibi uygulamalar
Uzerinden vyiritilen islemler sayesinde kagit tiketimi asgari
diizeye indirilmistir. Odemelerin banka sistemleriyle entegrasyonu
gerceklestirilmis, ERP sistemleri Uzerinde yurdtilen 6zel uygulamalar
ile dijital dontsum hizlandiritmistir.

83 SURDURULEBILIRLIK . . SURDURULEBILIRLIK
RAPORU RAPORU




C INSKALE RAPOR
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“Dijitallesme, yalnizca siirecleri
hizlandirmakla kalmayip ayni
zamanda Sirketin gelecegini
sekillendiren stratejik

bir dontisum alani olarak
degerlendirilmektedir.”

Bu donlslim sireci, ayni zamanda cevresel
sorumluluk bilinciyle de sekillendirilmistir. Sirkette
sifir kagit hedefi dogrultusunda somut azaltim
stratejileri uygulanmakta; vyazicilar lzerinden
¢ikarilan  kagit miktarlari raporlanmakta ve
calisanlarin  minimum kagit tuketimi konusunda
bilingli hareket etmeleri saglanmaktadir. Yazicilarin
sirket milkiyetinde olmasi sayesinde sureclerin
kontrold kurumsal dizeyde yurutalmektedir.

Bilgi guvenligi ve siber guvenlik, dijitallesme
sirecinin temel yapi taslarindan biri olarak ele
alinmakta; bu alanlarda uluslararasi standartlara
uyum ve surekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda
hareket edilmektedir. Siber guvenlik, veri koruma ve
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum
projeleri kapsaminda dijital altyapi guncellenmekte
ve guglendirilmektedir.

Yetkisiz erisimin bulunmadi§i sistem altyapisi,
2024 yilinda modernize edilmis ve proaktif tehdit
onleme sistemleri devreye alinmistir. Yil iginde
gerceklestirilen detayli ic  degerlendirmeler
sonucunda, mevcut givenlik seviyesinin yuksek

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU GRI 3-3, 418-1

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

oldugu teyit edilmis ve surekli gelisim esas alinarak
yol haritasi glincellenmistir.

Askale Cimento'da tim operasyonel ve dretim
verileri merkezde konsolide edilmekte ve SAP ile
excel tabanli sistemler Uzerinden analiz edilmektedir.
Satis sonrasi hizmetler, kalite kontrol ve teknik analiz
surecleri haftalik toplantilarla izlenmekte; sevkiyat
numuneleri 90 glin sireyle saklanmaktadir.

Gimishane Tesisinde, SAP {zerinden otomatik
raporlama sistemleri gelistirilmekte; sera gaz
mevzuatl -Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Yonetmelik (I&R) kapsaminda
veri ol¢im ve toplama faaliyetleri strdurilmektedir.

Dijitallesme yalnizca is sudreglerini hizlandirmakla
sinirli kalmamakta; ayni zamanda ¢agin gerekliliklerine
uyum saglayarak gelecedi sekillendiren bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, vyenilikgi uygulamalara oOncualuk
edilmekte ve kurumumuzun dijital donlsum
alanindaki liderlik vizyonu pekistirilmektedir.

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

DiJITALLESME

I
INOVASYON

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

EKLER



6 NSKANALE RAPOR UST YONETIMDEN ASKALE GIMENTO KURUMSAL ASKALE VE CEVREYE INSANA TOPLUMA DIJITALLESME VE

CIMENTO HAKKINDA MESAJLAR HAKKINDA YONETISIM SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI SAYGI INOVASYON EKLER

EKLER

POLITIKALAR

£/ Cevre Politikasi
&7/ Eneriji Politikasi

£/ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

£/ Dijitallesme Politikasi

&/ iklim Degisikligiyle Miicadele Politikasi

£7 insan Kaynaklari Politikasi
£7 1SG Politikasi
£/ Kalite Politikasi

£7 Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

¢/ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

£/ Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

&7 Su Yonetim Politikasi

£/ Surddrdlebilirlik Politikasi

¢/ Tedarik Zinciri Politikas!

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
/8 RAPORU GRI 2:23 RAPORU (&



https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/cevre
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/enerji
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/dijitallesme
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/iklim-degisikligiyle-mucadele
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/is-sagligi-ve-guvenligi
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/kalite
https://www.askalecimento.com.tr/kvkk
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/kurumsal-sosyal-sorumluluk
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/su-yonetimi
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/surdurulebilirlik
https://www.askalecimento.com.tr/surdurulebilirlik-detay/tedarik-zinciri

Ci? INSKALE
‘Y CIMENTO

SERTIFIKALAR

Standart

1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi

UST YONETIMDEN ASKALE CIMENTO

Giimiishane

ASKALE VE CEVREYE INSANA TOPLUMA DiJITALLESME VE
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI SAYGI INOVASYON
|

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Emisyon Verisi* (tCO_es)
2022 2023

Kapsam 1 2.731.116,73 3.071.561,67 3.277.741,00

IS0 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi

!SO 45001:2018
Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

IS0 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi

CEMI142,5R

*Mevcut emisyon verisi Erzincan ve Trabzon disindaki tim ¢imento fabrikalarini kapsamaktadir.

CEM | 42,5 R-SR5

CEMI52,5N

Cimento Fabrikalari Hazir Beton Uretim Tesisleri
Atik Degerleri* (ton)
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik Miktari 14,59 18,42 19,93 10,35 1,90 0,85
Tehlikesiz Atik Miktari 3.118,99 410,37 592,20
Toplam 3.133,57 | 428,79 612,13 10,35 1,90 0,85

CEM II/A-M(P-LL) 42,5 R

CEMII/A-L42,5R

CEMII/A-LL42,5R

CEMII/B-LL32,5R

CEMIV/B(P) 32,5R

CEM IV/B(P) 32,5 R-SR

MC 12,5 Harg Cimentosu TS
EN 413-1:2011

TS EN 197-5:2021 CEM 11 /
C- M (P-L) 32,5 R Portland
Kompoze Cimento

ASTM C150 Type | Portland
Cement

ASTM 595 Type IL (10)
Portland-Limestone Cement

9% SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Geri Kazanilan Atik Miktari* (ton)

Geri Kazanilan Atik Tiirleri 2022 2023

Kagit/Karton 6,48 7,22 9,53
Plastik 1,23 27,26 18,96
Ahsap 20,55 19,95 23,45
Metal 39,13 355,95 549,55
Diger 5,56 0,42 0,16
Toplam 72,95 410,8 601,65

* Mevcut atik verileri yalnizca gimento fabrikalarina ait verileri kapsamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

GRI 306-3, 306-4, 306-5 RAPORU
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RAPOR

Ci? INSKALE
: HAKKINDA

CIMENTO

Cimento Fabrikalari Hazir Beton Uretim Tesisleri

Su Tiiketim Verileri* (m3)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sebeke Suyu Tiiketimi 59.164 53.639 53.153 0 0 0
Yeralti Suyu Tiiketimi 931.078 | 715411 | 706384 | 122.413 96.239 147.855
Toplam Su Tiiketimi 990.242 | 769.050 | 759.537 | 122.413 96.239 147.855
Geri Kazanilan/Tekrar 60.392 66.462 52.614 189.357 | 189.357 | 189.357
Kullanilan Su Miktari

Desarij Edilen Su Miktari 107.550 87.626 102.611 18.288 18.288 18.288

*Sebeke suyu tiketimi Trabzon, Glimishane ve Erzincan Cimento Fabrikalarini kapsamaktadir.

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari hesaplamasinda Van ve Erzincan Gimento Fabrikalari disindaki tiim ¢imento

fabrikalari dahil edilmistir.

Desarj edilen su miktari hesaplamasinda Erzincan Cimento Fabrikasi disindaki tiim gimento fabrikalari dahil edilmistir.

Cimento Fabrikalari Hazir Beton Uretim Tesisleri

Enerji Tiiketim

oo
Lt 2023 2022 2023 2024
E:f'(‘;m;”ke“' 306.975.445,21 | 360.547.065,00 | 372.357.991,75 | 805.471 | 1.227.388 | 1.112.487
Toplam Enerji

Toketimi (6.J) 8.988.803 9.525.351 10.887.121 2.900 4419 4.005

* Mevcut elektrik tiketimi ve toplam enerji tiketimi verileri tim ¢imento fabrikalarina ve hazir beton tretim tesislerine

ait verileri kapsamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU GRI 302-1, 302-3, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

Cevresel

Harcamalar (TL)

Cevresel ]
Yiikiimlilikler Igin
Ayrilmis Biitge

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

Cimento Fabrikalari

2022

2.133.310,00

2023

4.527.256,00

2024

10.153.500,00

DiJITALLESME VE

INOVASYON

Hazir Beton Uretim Tesisleri

2022

190.300,00

2023 2024

445.500,00 | 856.000,00

Cevresel
Konularda Yapilan
Harcamalarin
(cevresel
boyutlari, etkileri
ve tehlikeleri
onlemek, azaltmak,
kontrol etmek,
bertaraf etme,
aritma, sanitasyon
ve temizlik
harcamalari)
Miktari

4.592.781,53

4.145.125,28

7.767.055,43

126.000,00

292.500,00 | 616.000,00

Cevre Konusunda
Alinan Cezalarin
Miktari

312.855,00

457.559,00

3.368.155,00

0,00

0,00 0,00

SURDURULEBILIRLIK [IBY)
RAPORU



6 ASKALE RAPOR USTYONETIMDEN ~ ASKALE GIMENTO KURUMSAL _ ASKALEVE GEVREYE INSANA TOPLUMA DIJITALLESME VE
~/ CIMENTO HAKKINDA MESAJLAR HAKKINDA YONETSIM SURDURULEBILIRLIK SAYG| SAYGI SAYG| INOVASYON

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sozlesme Tiiriine Gore Toplam is Giicii

Hisse/Ortaklik Yapisi*

Hisse Sahipleri Hisse Sahipligi Orani (%) 2022 2023
Ercimsan Holding A.S. 99,99 Belirsiz Siireli is Akdi
Yonetim Kurulu 0,01 Kadin 28 26 27
*Mevcut veriler cimento ve hazir beton Uretim tesislerini kapsamaktadir. Erkek 1.062 872 849
Gegici is Akdi
. Kadin 0 1 0
Is Giicii Verileri*
Erkek 0 0 1

2022

Toplam Calisan Sayisi

1.090 899 877 Egitim Diizeyine Gore Toplam s Giicii
Dogrudan Istihdam 2022 2023
Mavi Yaka 6 1 1 Egitimsiz 1 1 1
Kadin -
Beyaz Yaka 22 26 26 IlLkdgretim 213 146 131
Lise 601 497 476
Mavi Yaka 854 683 634 - -
Erkek Universite ve Ustii 275 255 269
Beyaz Yaka 208 189 216

Taseron/Alt Yiiklenici Firma Galisani

Yas Gruplarina Gore Toplam is Giicii

Mavi Yaka 8 10 12 2022 2023
Kadin
Beyaz Yaka 0 0 0 Kadin
Mavi Yaka 309 289 328 18-30 3 6 S
Erkek 30-45 16 18 20
Beyaz Yaka 0 0 0
45+ 9 3 2
Erkek
18-30 104 86 84
30-45 690 569 555
45+ 268 217 211
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

RAPORU RAPORU



Ci? INSKALE
‘Y CIMENTO

RAPOR
HAKKINDA

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

Ust Yonetim Yapisi

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

ASKALE VE CEVREYE
SURDURULEBILIRLIK SAYGI

INSANA

SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

ise Yeni Alinan Galisan Sayisi

DiJITALLESME VE
INOVASYON

y{\yyi 2023
Kadin 6 11 b
Erkek 80 249 151

isten Ayrilan Calisan Sayisi

2022 2023
Kadin
18-30 0 0 0
30-45 0 0 0
45+ 0 0 0
Erkek
18-30 0 0 0
30-45 7 4 5
45+ 10 12 13

Yonetici Yapisi

2022 2023
Kadin 21 5 8
Erkek 322 312 167

Calisan Sirkiilasyonu (%)

2022 2023
Kadin 1,89 0,55 0,90
Erkek 22,80 25,76 16,00

Goniillii (calisanin farkli
sebeplerden kendi rizasiyla
istifa etmesi) isten Ayrilan
Calisanlarin Toplam Galisanlara
Orani (%)

Diger is Giicii Verileri

2022

4,30

2023

4,46

5,09

2022 2023
Kadin
18-30 0 0 0
30-45 2 2 1
45+ 2 1 0
Erkek
18-30 1 0 1
30-45 18 14 10
45+ 7 7 9

Orta Diizey Yonetim Yapisi

Goniilsiiz (emeklilik, 6liim,

is goremezlik, isten cikarma,
sireli s6zlesmenin sona ermesi,
isveren tarafindan fesih) isten
Ayrilan Galisanlarin Toplam
Calisanlara Orani (%)

21,24

23,42

12,74

Dogum iznine Ayrilan Galisan
Sayisi

Dogum izninden Dénen Calisan
Sayisi

Dogum izninden Déndiikten
Sonra Son 12 Aydir Isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi

2022 2023
Kadin
18-30 0 0 0
30-45 6 3 7
45+ 1 0 1
Erkek
18-30 3 1 1
30-45 33 34 30
45+ 13 9 14
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU




6 ASKALE RAPOR USTYONETIMDEN ~ ASKALE GIMENTO KURUMSAL _ ASKALEVE GEVREYE INSANA TOPLUMA DIJITALLESME VE
~/ CIMENTO HAKKINDA MESAJLAR HAKKINDA YONETSIM SURDURULEBILIRLIK SAYG| SAYGI SAYG| INOVASYON

Toplam Engelli Calisan Sayisi ) Cimento Fabrikalari Hazir Beton Uretim Tesisleri
ISG Verileri*
2022 2023 2023 2024 2022 2023 2024
Kadin 2 2 2 : Yo
Toplam ISG Egitimi | 5, 996 985 297 268 256
Erkek 30 29 28 Verilen Kisi Sayisi
Toplu Sozlesme Kapsaminda Galisan is Giicii e [
oplam gitimi
2022 2023 (Saat) 7.837,2 11.769,3 5.771 19,39 22,27 16,24
Dogrudan istihdam 675 527 487
Kaza Sayisi 24 22 27 3 1 1
Calisan Egitimleri- Katilimci Sayisi Oliimlii Kaza 0 0 0 0 0 0
Sayisi
2022 2023
Mavi Yaka 0 0 0
Kadin azadan Kaynakli | g2 0.218 0.165 0.148 0,00539 0,0126
Beyaz Yaka 19 1 8 yip
Mavi Yaka 135 45 25
Friek Beyaz Yak 103 73 67 Kazadan Kaynakli | = o, /g %0,174 %0,132 %0,118 %0,0043 | %0,0101
eyaz Taka Devamsizlik Orani o o o o o o
Calisan Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat)
2022 2023
paza Sikdik 11,2 9.4 9.8 2,13 1,12 1,10
Mavi Yaka 272,47 55,53 27,46 !
Kadin
Beyaz Yaka 999,06 1.443,87 714
Mavi Yaka 38.781,56 37.929,27 17.410,70 gaza Agirtik 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Erkek rani
Beyaz Yaka 9.445,63 10.495,80 5.931,72
*Mevcut is gucu verileri tim ¢imento ve hazir beton Uretim tesislerini kapsamaktadir. Meslek Hastalig
0 0 1 0 0 0
Sayisi
Calisilan Bir
Milyon Saate
Oranla En Az
Bir Is Gind 692 5,57 498 1,44 1,80 1,8
Kaybedilmesine
Neden Olan
Toplam Yaralanma
Sayisi

*Mevcut veriler gimento ve hazir beton tretim tesislerini kapsamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
102 RAPORU GRI 403-2, 404-1 RAPORU 103
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ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

Vergi-Satis* (TL)

2022

Net Satis Gelirleri 3.006.476.180 4.858.824.331 7.689.304.532
Isletme Maliyetleri (Tedarik Dahil) 2.422.638.471 3.128.066.569 4.737.050.907
Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar 167.019.666 424.654.669 687.688.898
Hissedarlara Odenen Temettii Miktar! 0 0 0
Devlete Odenen Vergi Miktari 102.123.596 304.100.778 639.443.874

- Katma Deger Vergisi 78.868.540 255.986.853 546.815.207

- Damga Vergisi 8.068 1.568.480 625.849

- Muhtasar 23.246.988 46.545.445 92.002.818

- Gegici 0 0 0

* Kurumlar Vergisi 0 0 0

*Mevcut veriler cimento ve hazir beton Uretim tesislerini kapsamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk *(TL)

2022
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Toplumsal Yatirimlara 848.185 1.820.359 2.071.235
(proje, bagis, sponsorluk, vb.) Harcanan Toplam Tutar
Bagis Harici Saglanan Desteklerin Toplam Tutari 180.444 378.165 745.591

*Mevcut KSS verileri cimento ve hazir beton uretim tesislerini kapsamaktadir.

Tedarik
Zinciri

Verileri* 2023

Yerel | Yabanci | Yerel | Yabanci

Cimento Fabrikalari

Yerel | Yabanci

Hazir Beton Uretim Tesisleri

2022 2023 2024

Yerel | Yabanci | Yerel

Yabanci | Yerel | Yabanci

Toplam
Tedarikgi | 666 677 624 563 755 678 666 677 624 563 755 678
Sayisi

1.343 1.187 1.433 1.343 1.187 1.433
Yerel
Tedarikgi 49,6 52,6 52,7 49,6 52,6 52,7
Orani (%)

*Mevcut veriler cimento ve hazir beton Uretim tesislerini kapsamaktadir.

104 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

DiJITALLESME VE
INOVASYON

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
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GRI INDEKSI

GRI Standardi

GRI 1: Temel 2021

Bildirim

UST YONETIMDEN

MESAJLAR HAKKINDA

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya

URL

ASKALE CIMENTO

KURUMSAL
YONETISIM

Haric
Tutulanlar

Askale Cimento Ocak-Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19
Organizasyon Yapisl, s.22-23

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Kurulusun
surdurdlebilirtik
raporlamasina dahil olan
kuruluslar

Kurumsal Profil,_ s.10-11
Bagli Kurum ve Istirakler, s.14

2-3 Raporlama periyodu,
siklig ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4-5

2-4 Onceki raporlara gore
yeniden duzenlenen bilgi

Rapordaki tim bilgiler 2024 yilini
kapsayacak sekilde duzenlenmistir.

2-5 Dis Gilivence

Risk Yonetimi, s.26-27

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

Baslica Faaliyet Alanlari, s.15-17

2-7 Calisanlar

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19
Qrganizasyon Yapisl, s.22-23
Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.68-70

2-8 Taseron firmaya ait
¢alisanlar

Strateji, s.41-47
is Sagligi ve Giivenligi, s.74-75

2-9 Yonetisim yapisi ve
bilesimi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19
Surdudrilebilirlik Yonetisimi, s.32-35

2-10 En yuksek

yonetisim organinin
dyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme
sireci

Gizlilik Kisitlamalari

Askale Cimento, gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
sekilde paylasmamaktadir.

2-11 En yUksek yonetisim
organinin baskani

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

GRI Standardi

CEVREYE
SAYGI

INSANA
SAYGI

Bildirim

TOPLUMA

SAYGI INOVASYON

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya
URL

DiJITALLESME VE

Haric

Tutulanlar

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-12 En yuksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki
rolu

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19

2-13 Faaliyet kaynakli
olusan etkilerin
yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19

2-14 Sirdirilebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen siiregler

Etik ve Uyum, s.24-25

2-16 Kritik konularin en
yuksek yonetisim organina
aktarilmasi sureci

ic Denetim, s.28-29
Risk Yonetimi, s.26-27

2-17 En yiksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Gizlilik Kisitlamalari

Askale Cimento, gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya acik
sekilde paylasmamaktadir.

2-18 En yiksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Gizlilik Kisittamalari

Askale Cimento, gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
sekilde paylasmamaktadir.

2-19 Ucretlendirme
politikalari

Galisan Bagliuig, s.72-73

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
surecg

Galisan Bagliligi, s.72-73

2-21 Yillik toplam dcret
orani

Gizlilik Kisitlamalari

Askale Cimento, gizlilik politikalarina
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
sekilde paylasmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
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C INSKALE
‘Y CIMENTO

GRI Standardi

RAPOR
HAKKINDA

Bildirim

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya

URL

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

Tutulanlar

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-22 Sirdirilebilir
kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

Surdurdlebilirlik Yaklasimi, s.30-31
Oncelikli Konular, s.38-40
Strateji, s.42-45

2-23 Politika taahhtleri

Politikalar, s.92-93

2-24 Politika taahhitlerinin
uygulanmasi

Etik ve Uyum, s.24-25
Risk Yonetimi, s.26-27

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik
surecler

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.56-59
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s.60-63

Su Yonetimi, s.64-65
Atik Yonetimi, s.66-67

2-26 Etik ve yasal
davranisla ilgili konular
hakkinda oneri alinmasi
ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Etik ve Uyum, s.24-25

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum, s.24-25
Oncelikli Konular, s.36-40
Strateji, s.41-47

Sidrdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.82-83

2-28 Kurumsal Uyelikler

Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.34-35

2-29 Paydas katiimi

Paydaslarla iletisim, 5.78-81

2-30 Toplu is sozlesmesine
tabi calisan oranlari

Calisan Bagulligi, s.72-73

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

ASKALE VE CEVREYE INSANA
SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI

GRI Standardi Bildirim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesine yonelik
sureg

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya

TOPLUMA
SAYGI INOVASYON

URL

Oncelikli Konular, s.36-37

DiJITALLESME VE

Harig
Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin

listesi

Onc

elikli Konular, s.36-40

Enerji Verimliligi, Yenilenebilir
Enerji ve Alternatif Yakit Kullanimi
Ar-Ge ve inovasyon
Surdurilebilir Ekonomik
Performans

Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmetler
iklim Kriziyle Miicadele ve Karbon
Emisyonlarinin Azaltimi

Is Sagligi ve Giivenligi

Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Dijital Dondsum

Sorumlu Gevre Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Arazi
Kullanimi

Etik ve Uyum

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Paydas iletisimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat
Esitligi

Kurumsal Yonetisim

Donglisel Ekonomi ve Kaynak
Verimliligi

Galisan Deneyimi, Gelisimi ve
Kurum Bagliligi

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Sirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

Oncelikli Konular, s.36-40

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bas

lica Faaliyet Alanlari, s.15-17

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU



6 ASKALE RAPOR USTYONETIMDEN ~ ASKALE GIMENTO KURUMSAL _ ASKALEVE GEVREYE INSANA TOPLUMA DIJITALLESME VE
~/ CIMENTO HAKKINDA MESAJLAR HAKKINDA YONETSIM SURDURULEBILIRLIK SAYG| SAYGI SAYG| INOVASYON

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya Harig
URL Tutulanlar

Sayfa numaralari, agiklamalar ve /veya Harig

GRI Standardi Bildirim URL Tutulanlar

GRI Standardi Bildirim

Is Sagligr ve Giivenligi iklim Kriziyle Miicadele ve Karbon Emisyonlarinin Azaltimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun . . . e ) ) i o . o Sirdurilebilirlik Yaklasimi, s.30-31
Konular 2021 ybnetimi Is Sagligi ve Givenligi, s.74-77 GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Stratej, s.41-49 )
Konular 2021 yonetimi oo e ..
; ol x Iklim Degisikligiyle Miicadele, s.56-59
403-1 Is sagligi ve : - .. -
. T on o . Is Sagluigi ve Givenligi, s.74-75 -
givenligi yonetim sistemi 305-1 Dogrudan (Kapsam | Strateji, 5.48-49 )
1) sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligiyle Micadele, s.58-59
403-2 Yaralanma turu GRI 305:
\r;eetﬁ:: sgksltl:llokiaa::?;;ylp Sosyal Performans Gostergeleri, s.103 - mevenar e ?}Eséi:;lgl;:;e;gz' iSI:lr?ate[j)il '"5:4'2?(_[["?' le Micadel 58-59 i
glin ve devamsizlik ve isle y getert. s emisyonlari 'm Legisiiglyte Flucadete, s.
baglantili toplam 6ldm .
- . (Kapsam 3) sera gazi iklim Degisikligiyle Miicadele, 5.58-59 | ~
403-3 Is sagligi hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi, s.74-75 - emisyonlari
; .- GRI. 305: 305-4 Sera gazi emisyon Strateji, s.41-49
403-4 Is sagligi ve Emisyonlar 2016 N . - s .. -
. T yogunlugu Iklim Degisikligiyle Miicadele, s.58-59
guvenligi konusunda is Saglgi ve Giivenligi, s.74-77 -
¢alisan katilimi, danisma 3 >aglg gh s. 305-5 Sera gazi Strateji, s.41-49 )
. ve iletisim emisyonlarinin azaltilmasi Iklim Degisikligiyle Miicadele, s.56-59
GRI 403: Is
Sagligi ve 403-5 is sagligi ve Calisan Deneyimi, Gelisimi ve Kurum Bagliligi
Guvenligi glvenligi ile ilgili calisan Is Sagligi ve Giivenligi, s.74-75 - . . .
2018 egitimi GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Insan Kaynaklari Yaklagimi, s.68-70 )
Konular 2021 yonetimi Galisan Bagliligi, s.72-73
403-7 Is iliskileriyle 4041 Calisan b Uk
dogrudan baglantili _ t _l Ga '5?.?. aslni_yl ' Sosyal Performans Gostergeleri, s.102 -
is sagligi ve givenligi is Sagligi ve Guivenligi, s.74-77 - ortalama egitim saati
etkilerinin dnlenmesi ve . EGiti
azaltilmasi GR%‘fOA'_ Eg'ztg:‘ 404-2 Calisanlarin
ve Ogretim 6 becerilerini gelistirmeye GCalisan Bagliligi, s.72-73 )
403-8 is sagligi ve ydn.elik programlar ve Strateji, s.46-47
guvenligi yonetim sistemi Is Sagligi ve Giivenligi, s.74-77 - gegis yardimi programlari
kapsamindaki calisanlar
Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi
403-9 is kaynakli et s L o ) j )
yaralanmalar Is Saguigi ve Guvenligi, s.74-75 GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Miisteri Memnuniveti, s.84-85 ]
Konular 2021 yonetimi T
403-10 is kaynakli C e
hastaliklar Is Sagugi ve Guvenligi, s.74-75 - 418-1 Miisteri gizliliginin
GRI 418: Miisteri ihlali ve musteri verilerinin ; . )
Gizliligi 2016 kaybiyla ilgili dogrulanmig | Clitallesme ve Inovasyon, s.90-91
sikayetler
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

RAPORU RAPORU



INSANA
SAYGI

UST YONETIMDEN
MESAJLAR

ASKALE CIMENTO
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ASKALE VE
SURDURULEBILIRLIK

CEVREYE
SAYGI

TOPLUMA
SAYGI

DiJITALLESME VE
INOVASYON

RAPOR

C INSKALE
. HAKKINDA

CIMENTO

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya Harig
URL Tutulanlar

Sayfa numaralari, agiklamalar ve /veya Harig

URL Tutulanlar R

GRI Standardi Bildirim Bildirim

Sorumlu Cevre Yonetimi Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Alternatif Yakit Kullanimi

iklim Degisikligiyle Miicadele, s.56-59 GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli k
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s.60-63, + once Tl > Neetiid Konunun Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s.60-63 -
. . - Konular 2021 yonetimi
Konular 2021 yonetimi Su Yonetimi, s.64-65
Atk Yonetimi, s.66-67 302-1 Kurulus icindeki Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s. 60-63 |
303-1 Paylasilan bir enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri, .96
kaynak olan su kaynaklari | Su Yonetimi, s.64-65 - 3023 Eneri vosunludy Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s. 60-63 |
ile etkilesim GRI 302: Enerii Jlyoguntug Cevresel Performans Gostergeleri, s.96
: i
303-2 Su desarji bazli o 2016 j 302-4 Enerji tuketiminin Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s. 60-63 )
etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s.64-65 - azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri, s.96
302-5 Uriin ve hizmetlerin
GRI 303: Su ve 2033 Su cekimi Su Yonetimi, s.64-65 enerji gereksinimlerindeki | Enerji Yonetimi ve Verimliligi, s.60-63 -
Atik Su 2018 U sekimi Cevresel Performans Gdstergeleri, s.96 azalmalar
2034 Su desart Su Yonetimi, s.64-65 ] Sirdiiriilebilir Ekonomik Performans
3ar] Cevresel Performans Gostergeleri, s.96 GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Strateii .38 )
Konular 2021 yonetimi s
L Su Yonetimi, s.64-65 s
303-5 Su tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.96 Dijital Doniistim
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Diiitallesme ve inovasvon. .88-91 )
306-1 Atk olusumu ve Atik Yonetimi, 5.66-67 - Konular 2021 yonetimi TS yon. =
0 el kit Ekveum
A X . Etik ve Uyum
306-2 Onemli atklarta gl | -\ ysnetimi, 5.66-67 i
etidlerin yonetim! GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun
: ikli - ikli konunu .
GRI 306: Atik Atik Yonetimi. s.66-67 K . Etik ve Uyum, s.24-25 -
306-3 Olusan atiklar ; ; . - onular 2021 yonetimi
2020 Cevresel Performans Gostergeleri, .95
306-4 Bertaraftan Atik Yonetimi, s.66-67 ) Donglisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
uzaklastirilan atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, s.95 Stratej, s. 48-55
306-5 Bertaraf edilen Atik Yonetimi, s.66-67 ) i L . o iklim Degisikligiyle Miicadele, s.56-59
atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, .95 GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Eneriji Yonetimi ve Verimliligi, s.60-63 B}
-/ Konular 2021 yonetimi .
Ar-Ge ve inovasyon Su Yonetimi, s.64-65
Atik Yonetimi, s.66-67
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Diiitallesme ve inovasvon. s.88-91 )
Konular 2021 yonetimi J ? yon, s.
FP) SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK [E¥E
RAPORU RAPORU



6 NSKANALE RAPOR UST YONETIMDEN ASKALE GIMENTO KURUMSAL ASKALE VE CEVREYE INSANA TOPLUMA DIJITALLESME VE

CIMENTO HAKKINDA MESAJLAR HAKKINDA YONETISIM SURDURULEBILIRLIK SAYGI SAYGI SAYGI INOVASYON EKLER

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya  Harig

GRI Standardi Bildirim URL Tutulanlar

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun . .

Konular 2021 ybnetimi Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, s.71
405-1 Yonetisim
organlarinin ve Galisan Bagulig, s.72-73

GRI 405: Gesitlilik calisanlarin gesitliligi

ve Firsat Esitligi
Gizlilik Kisittamalari
2016 405-2 Kadinlarin temel . - .
.. . Askale Cimento, gizlilik politikalarina
maas ve ucretlerinin o
uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
erkeklere orani .
sekilde paylasmamaktadir.

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik olaylari
Ayrimciligin ve alinan dizenleyici
Onlenmesi 2016 | onlemler

Etik ve Uyum, s.24-25
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, .71

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 yonetimi

GRI 308: Tedarikgi | 308-1 Cevresel
Cevresel kriterler kullanilarak
Degerlendirmesi degerlendirilen yeni
2016 tedarikgiler

Sidrdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.82-83

Sidrdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.82-83

GRI 414: 414-1 Sosyal
Tedarikgi Sosyal kriterler kullanilarak
Degerlendirmesi degerlendirilen yeni
2016 tedarikgiler

Sdrdirulebilir Tedarik Zinciri, s.82-83

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun N
Konular 2021 yBnetimi Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.18-19
Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yonetimi Strateji, s.45

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Paydas iletisimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Paydaslarla iletisim, 5.78-81
Konular 2021 yonetimi Kurumsal Sosyal Fayda, s.86-87

14 SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU RAPORU
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